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RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS
DE L'EXERCICE CLOS LE 31/12/2012

I« FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

L'assemblée Générale de I'’Association Les Amis de |'Atelier du 14
novembre 2008 avait approuvé la création de la Fondation des
Amis de |'Atelier et le transfert du patrimoine de I’ Association ainsi
que le transfert de gestion a la Fondation des Amis de I'Atelier.
Le décret du 1¢" ministre du 3 février 2011 a reconnu d'utilité
publique la Fondation des Amis de I'Atelier.

L'Association Les Amis de la Fondation a fait donation de I'inté-
gralité des éléments d'actifs composant son patrimoine au profit
de la Fondation des Amis de |'Atelier, a charge pour la Fondation
des Amis de I'Atelier d'assumer I'intégralité du passif composant le
patrimoine de |I'Association Les Amis de la Fondation, tels que ces
éléments actifs tant que passifs existaient au 28 février 2011, et
avec les résultats des opérations actives et passives effectuées par
Les Amis de la Fondation depuis le 1¢" mars 2011 jusqu'a la date
de I'acte de donation avec charges.

L'ensemble de ces donations ont été évaluées a 21 796 027,00 €,
montant porté dans les fonds associatifs sans droit de reprise, au
passif du bilan de la Fondation. La totalité de I'activité et des
contrats de gestion de I’Association a également été transmise a la
Fondation avec effet rétroactif au 1¢" mars 2011.

Les comptes 2011 couvraient ainsi I'activité des établissements
médico-sociaux du 1¢" mars au 31 décembre 2011 (10 mois).
L'exercice clos le 31/12/2012 est le premier exercice de 12 mois de
la Fondation.

Il « ACTIVITE DE LA FONDATION

Compte de Résultat

Les produits d’exploitation s'élevent a 110 831 499,80 <€ soit une
progression de 6 % par rapport au 12 mois de 2011. Le résultat de
I'exercice est de 2 899 902,26 €. Les résultats de |'exploitation de
nos établissements et services sont généralement conformes a nos
objectifs d'équilibrer les charges et les produits.

Les principaux écarts sont constatés sur les établissements suivants :
Les insuffisances de résultat concernent : le Foyer de Vie de
Villemer (77) pour 488 902,94 € (I'établissement a ouvert en
2011), la MAS de Nemours (77) pour 257 764,44 € (reprise des
excédents de 2010), la MAS de Paris (75) pour 69 000,16 €, le
budget annexe de I'ESAT du Mazet (87) pour 140 012,86 €
(faiblesse de I'activité commerciale), le budget annexe de I'ESAT
Egalité (92) pour 45 070,02 € (perte d'activité liée & I'incendie de
la blanchisserie en 2011).

Des résultats excédentaires sont constatés sur plusieurs établis-
sements : I'lME des Grands champs (77) pour 1 037 766,35 €,
la MAS de Villejuif (91) pour 683 969,95 €, la MAS de Neuilly
Plaisance pour 255 805,10 €, la MAS de Chatillon (92) pour
251 761,24 €, le Foyer de Vitry pour 109 705,16 €, le Foyer de
Bougligny pour 98 544,12 €. Ces résultats excédentaires sont la
conséguence d’'une activité supérieure a celle prévue, ainsi que d'une
minoration des dépenses de personnel liées aux difficultés de re-
crutement, notamment des personnels médicaux et paramédicaux.

Les établissements et services de la Fondation sont financés de
facon satisfaisante. La capacité d’'autofinancement est a un
niveau satisfaisant.

Investissements

Les acquisitions d'immobilisations réalisées sont stables par rapport
a2011. Au titre de la Fondation elles s'élevent a 7 703 778 €.

Les principales opérations menées en 2012 concernent :
* |a relocalisation de I'ESAT du Mazet a Limoges (87)

e les équipements du Foyer de Villemer (77) et de la MAS de
Neuilly-Plaisance (93)

La Fondation est par ailleurs épaulée par des partenaires porteurs
de I'immobilier, tels que les organismes HLM, qui construisent les
établissements pour les mettre a sa disposition. C'est le cas en 2012
pour la Résidence Accueil de La Garenne-Colombes (92).

Créances et dettes non financieres

Comparées a I'exercice précédent, les créances sur les clients, usa-
gers et financeurs sont stable en valeur malgré I'augmentation de
I'activité et baisse donc en valeur relative par rapport aux produits
d’exploitation. Les autres créances diminuent significativement en
raison de I'optimisation du remboursement de crédit de TVA.

Les autres dettes non financiéres évoluent conformément a
I"évolution de I'activité.

La situation de trésorerie de la Fondation s’est significativement
s'améliorée en passant de 9 312 284 €a fin 2011 a 23 702 526 €
afin2012.

Fonds propres

Les fonds propres de la Fondation au 31 décembre 2012 s'élevent a
61 558 989,68 €. lIs se sont accrus de 4 002 465,81 € par rapport
a la situation du 31 décembre 2011. Le ratio dettes financiéres (hors
trésorerie) sur fonds propres augmente légérement en atteignant
0,98.

Emprunts et dettes financiéres

L'effort de construction et d’équipement s’est poursuivi au méme
rythme que I'année précédente. Les emprunts et dettes financiéres
augmentent de 7 226 929 € par rapport a 2011. Les rembour-
sements en capital s'élévent a 2 243 401 €. Les charges financiéres
s'élevent a 1 470 998 € en légere baisse par rapport a I'année pré-
cédente ramenée sur 12 mois.

Il « EVOLUTION PREVISIBLE ET PERSPECTIVES D'AVENIR

'année 2013 verra 'ouverture du FAM de Villecresnes (94) et de la
Résidence Accueil de Fontainebleau (77). La relocalisation de I'ESAT
et du Foyer de Vie a Limoges (87) sera effective au 2¢™ semestre
2013. Le litige avec les autorités de tarification ayant été résolu, la
réhabilitation de I'lME de Roissy-en-Brie (77) a repris pour une
livraison également au 2™ semestre 2013. La Fondation s'attache,
dans un environnement économique contraint, a maintenir la
qualité des services rendus.

Prise de participation ou prise de contréle

Au cours de |'exercice écoulé, notre Fondation n'a pas pris de
participation significative ou de contréle de filiales.

Activité et résultat des sociétés dans lesquelles la
Fondation détient une participation

Le résultat de I'exercice 2012 de la SCI CHATENAY EGALITE est de
203 071 €, et pour la SCI GAMBETTA de 10 506 €.

[V « CONCLUSIONS

Pour son premier exercice budgétaire de 12 mois, la Fondation a
poursuivi les objectifs de I'Association Les Amis de la Fondation. Les
activités ont continué de se développer notamment par |'ouverture
de nouveaux établissements, tout en renforcant la structure du
bilan par I'augmentation des fonds propres et par I'amélioration
significative de la trésorerie.

Le Trésorier



BILAN AU 31.12.2012

ACTIF 2012
ACTIF IMMOBILISE

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établisssement
Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations incorporelles en cours

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains et agencement de terrains
Constructions

Installation technique matériel et outillage
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Titres immobilisés
Préts

Autres immobilisations financiéres

ACTIF CIRCULANT

STOCKS

Matieres premiéres et fournitures
En cours de production

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

AVANCES ET ACOMPTES/COMMANDES
CREANCES
Usagers et comptes rattachés

Autres créances

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
DISPONIBILITES
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE

TOTAL ACTIF

Brut

144 759 236,10

2 008 378,45
1954 654,53
49 723,92
4.000,00

137 568 858,36
5947 942,18

90 558 176,53
9762 180,14

26 466 901,79

4 833 657,72

5181 999,29
3588 460,51
1155 748,56

437 790,22

48 930 114,66

335 804,92
292 369,69
350,00

43 085,23

90 036,82

24 477 641,90
20 240 455,41
4237 186,49

14 367 239,75
9 335 286,96
324 104,31

193 689 350,76

Amortissement

50 285 507,39

1491 067,13
1465 128,48
25 938,65

48 787 427,26
4 156,48
24995 526,11
7211 119,94
16 576 624,73

7 013,00

7 013,00

988 345,20

38 515,06
38 308,18

206,88

949 830,14
905 619,93
44210,21

51 273 852,59

Net

94 473 728,71

517 311,32
489 526,05
23 785,27
4.000,00

88 781 431,10
5943 785,70
65 562 650,42
2551 060,20
9890 277,06

4 833 657,72

5174 986,29
3588 460,51
1155 748,56

430 777,22

47 941 769,46

297 289,86
254 061,51
350,00

42 878,35

90 036,82

23 527 811,76
19 334 835,48
4192 976,28

14 367 239,75
9 335 286,96
324 104,31

142 415 498,17

RAPPEL 2011
94 382 934,03

312 630,56
298 335,37
10 295,19
4 000,00

88905 316,76
5151 734,86
62 465 709,42
2 857 486,36
10020 511,01
8 409 875,11

5 164 986,71
3 588 460,51
1153 921,48

422 604,72

35 148 896,94

371 597,98
181 109,35

1 154,30
189 334,33

124 746,22

25 057 439,58
19 068 694,35
5988 745,23

1019 986,51
8 292 298,32
282 828,33

129 531 830,97

PASSIF 2012
FONDS ASSOCIATIFS

FONDS PROPRES

Fonds associatifs sans droit de reprise
Réserves

Report a nouveau

Résultat

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS
Fonds associatifs avec droit de reprise
Réserves avec droit de reprise
Report a nouveau sous contrdle de tiers financeurs
Résultat sous contrdle de tiers financeurs
Subventions d'équipement

Provisions réglementées

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provisions pour risques

Provisions pour charges

FONDS DEDIES
Sur subventions de fonctionnement

Fonds dédiés sur Fondation

DETTES
EMPRUNTS ET DETTES ETABLISSSEMENTS DE CREDIT
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERSES
REDEVABLES CREDITEURS
DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
DETTES FISCALES ET SOCIALES
DETTES SUR IMMOBILISATIONS
AUTRES DETTES

PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

TOTAL PASSIF

61 558 989,68

49 576 609,21
45 006 962,58
7257 980,93
- 3376 235,63
687 901,33

11 982 380,47

3 846 429,30
2212 000,93
2116 979,14
3806 971,10

2 363 539,49
2 241 487,81
122 051,68

112 487,63
112 487,63

78 380 481,37
57 903 542,38
2 443 653,48
46 105,15

4 081 369,55
12 411 226,19
972 614,54
324 555,34

197 414,74

142 415 498,17

RAPPEL 2011
57 556 523,87

46 933 829,91
44 221 238,71
5734 620,42
- 249 550,03
- 2772 479,25

10 622 693,96

1744 758,41
3270 825,15
1646 793,12
3960 317,28

2 325 453,04
2 158 401,36
167 051,68

157 487,63
157 487,63

69 492 366,43
50 603 478,82
2516 787,78
87 978,95

3 542 535,61
11444 311,20
794 184,30
263 899,44

239 190,33

129 531 830,97



COMPTE DE RESULTAT 2012

CHARGES

Charges d’exploitation

Achats nets de marchandises

Achats nets de matieres premiéres & fournitures
Achats nets d'autres approvisionnements
Achats prestations de services refacturées

Achats non stockés de matiéres premieres et fournitures

Autres charges externes

Impots taxes assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements / immo

Dotations aux amortissements des charges a répartir

Provision sur actif circulant
Provisions pour litiges

Provisions pour grosses réparations
Provisions pour risques et charges
Autres charges

Charges financiéres

Intéréts et charges assimilés
Dotation aux provisions financiéres

Charges exceptionnelles

Sur opérations de gestion

Sur exercice antérieur

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements dérogatoires
Dotations aux amortissements réserve trésorerie
Dotations prov. reglementées/immobilisations

Engagements a réaliser sur ressources affectées
TOTAL CHARGES
Excédent

dont résultat d'exploitation

dont résultat financier

dont résultat exceptionnel

dont résultat sur ressources affectées

PRODUITS 2012

Produits d’exploitation

Ventes de marchandises

Production vendue

Prestations de services

Production stockée

Production immobilisée

Dotations et produits de tarification
Subventions d'exploitation

Reprise sur provision transfert de charges
Transferts de charges

Autres produits

Produits financiers

Escomptes obtenus et autres produits financiers
Reprises sur provisions

Revenus nets sur cession de valeurs mobilieres de placement

Produits exceptionnels

Sur opération de gestion
Sur exercice antérieur
Sur opération en capital
Reprises sur provisions

Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs

TOTAL PRODUITS
Excédent

dont Résultat sous contréle de tiers financeurs

2012

32 674,86
1294 416,71
552 547,50
425 404,60

5 455 575,62
19 941 313,60
4572 919,93
45 830 428,82
20 470 696,66
7 255 985,38

242 867,65
280 485,00

0,00
552 676,41
230 193,47

1470 998,27

301 073,97
206,050,26
178 277,9%

62 018,11

3693 313,59
- 1335 346,27
496 934,94

45 000,00

2012

35 376,81
2103 859,43
11 606 788,22
- 1341,49

23 977,62
85589 777,76
1 445 448,56
1624 156,21
635 538,62
7767 918,06

135 652,00

174 155,06
315 859,04
538 976,85
215 364,29

2012

107 138 186,21

1470 998,27

747 420,30

109 356 604,78
2 899 902,26

2012

110 831 499,80

135 652,00

1244 355,24

45 000,00
112 256 507,04

2 899 902,26
2212 000,93

Rappel 2011

86 269 975,57

51 800,01
1238111,36
403 256,59
335768,18
3997 604,62
16 564 222,04
3462 348,94
35 755 643,32
15954 297,83
5 856 275,56

990 686,56
257 000,00
0,00

1231 285,77
171 674,79

982 303,72
982 303,72

2118 794,28

534 979,60
91 609,46
54 911,01

661 294,21
776 000,00

25 000,00
89 396 073,57
498 345,90

2999 669,81
- 973 349,12
-1718974,79
191 000,00

Rappel 2011

89 269 645,38

54 453,96
1616 314,35
11910 939,36
94 927,88

91 002,74

67 288 612,01
1105 010,30
478 633,67
259 405,69
6370 345,42

8 954,60
8813,69

140,91

399 819,49
141 755,54

100 207,24
157 856,71

216 000,00
89 894 419,47

498 345,90
3270 825,15

ANNEXE

Au bilan, avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2012, dont le
total est de 142 415 498,17 € et au compte de résultat de I'exercice,
présenté sous forme de comptes, dont le total est de 112 256
507,04 € et dégageant un excédent de 2 899 902,26 €.

L'exercice couvre la période du 01/01/2012 au 31/12/2012. Les notes
et les tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

| « REGLES ET METHODES COMPTABLES

Faits caractéristiques de I'exercice

L'Assemblée générale de I'Association Les Amis de I'Atelier du 14
novembre 2008 avait approuvé la création de la Fondation des Amis
de I'Atelier et le transfert du patrimoine de I'Association ainsi que le
transfert de gestion a la Fondation des Amis de I'Atelier. Le décret du
18" ministre du 3 février 2011 a reconnu d'utilité publique la Fondation
des Amis de |'Atelier.

L' Association Les Amis de la Fondation a fait donation de I'intégralité
des éléments d'actifs composant son patrimoine au profit de la
Fondation des Amis de I'Atelier, a charge pour la Fondation des Amis
de I'Atelier d'assumer I'intégralité du passif composant le patrimoine
de I'Association Les Amis de la Fondation, tels que ces éléments
actifs tant que passifs existaient au 28 février 2011, et avec les
résultats des opérations actives et passives effectuées par Les Amis de
la Fondation depuis le 1" mars 2011 jusqu‘a la date de I'acte de
donation avec charges.

L'ensemble de ces donations ont été évaluées a 21 796 027,00 €,
montant porté dans les fonds associatifs sans droit de reprise, au
passif du bilan de la Fondation. La totalité de I'activité et des contrats
de gestion de I'Association a également été transmise a la Fondation
avec effet rétroactif au 1¢" mars 2011. Les comptes 2011 couvraient
ainsi I'activité des établissements médico-sociaux du 1¢" mars au 31
décembre 2011 (10 mois).

Il « REGLES ET METHODES COMPTABLES

Principes comptables, méthodes d'évaluation, comparabilité
des comptes

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de
base :

e continuité de I'exploitation,

e permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre

¢ indépendance des exercices,
et conformément aux régles générales d'établissement et de
présentation des comptes annuels.

S'agissant du 2¢ exercice social de la Fondation, les charges et les

produits ne représentent que 10 mois d'activité en N-1.

L'établissement des états financiers est en conformité avec :

e le reglement n®99.01 du CRC du 16 février 1999,

e |e décret n°2003-1010 du 22 octobre 2003, applicable aux établis-
sements du secteur sanitaire et social gérés par des organismes
privés a but non lucratif (M22),

e le réglement du CRC n° 2000-06 et n°2004-06 relatif a la
réécriture du Plan comptable général 2005,

e |'avis du CNC n°2007-05 du 4 mai 2007 relatif aux regles comp-
tables applicables aux établissements et services sociaux et
médico-sociaux relevant de larticle R. 314-1 du C.A.S.F. appli-
quant l'instruction budgétaire comptable M22 ainsi qu’aux
fondations et associations gestionnaires des établissements
sociaux et médico-sociaux privés qui appliquent les reglements
99-01 et 99-03 du C.R.C.

La méthode de base retenue, pour I'évaluation des éléments inscrits
en comptabilité, est la méthode des colts historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Immobilisations incorporelles et corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur co(t d'acquisition selon les
dispositions du Reglement CRC n° 2004-06 (prix d'achat et frais
accessoires).

Les immobilisations sont amorties suivant le mode linéaire sur leur
durée de vie prévue sur une période comprise :

e Constructions de 20 a 50 ans
® Agencements et aménagements de 7 a30 ans
* Matériels et outillages industriels de 5 a 7 ans
e Matériels de bureau et informatiques de 3 a 5 ans
e Mobilier de 5 a10 ans
e Matériel de transport d'exploitation de 3 a 5 ans

Les durées d’amortissement des constructions ont été déterminées
par composants en référence a leur durée de vie estimative, et sont
donc en conformité avec la réglementation sur les actifs (reglement
CRC n®2002-10 du 12 décembre 2002).

Immobilisations financieres et valeurs mobilieres de
placement

La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais
accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de
la différence.

Stocks

La valeur brute des marchandises et des approvisionnements
comprend le prix d'achat et les frais accessoires. Les stocks et en
cours ont, le cas échéant, été dépréciés par voie de provision pour
tenir compte de leur valeur actuelle a la date de cléture de I'exercice.

Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation est pratiquée pour tenir compte des
difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de
donner lieu.

Provisions réglementées

En application de I'instruction M22,

e Le compte « provisions reglementées destinées a renforcer la cou-
verture du besoin en fonds de roulement » est alimenté par une
dotation aux provisions autorisée par I'autorité de tarification.
Cette provision peut étre reprise et le résultat correspondant peut
étre affecté en excédents affectés a I'investissement si ce besoin en
fonds de roulement est suffisamment couvert.

e Le compte « provisions réglementées pour renouvellement des
immobilisations » est doté par les allocations anticipées destinées a
compenser des charges d’amortissement et des frais financiers liés
a la réalisation d'investissements a venir.

Cette provision est reprise au fur et a mesure des charges d'amor-

tissement et des frais financiers constatés.

e Le compte « amortissements dérogatoires » enregistre |'excédent
d’amortissement accordé par I'autorité de tarification par rapport a
I'amortissement comptable selon la durée d'utilisation.

Cet amortissement dérogatoire est repris lorsque I'amortissement

comptable sera supérieur a |I'amortissement annuel accordé par

I'autorité de tarification.



Provisions pour risques et charges

Les provisions pour litiges sont conformément au reglement CRC
2000-06, évaluées pour le montant correspondant a la meilleure
estimation de la sortie de ressources nécessaire.

Il « INFORMATIONS REGLEMENTAIRES
Affectation des résultats

La quote-part du résultat de I'exercice relative a la gestion des établis-
sements et services sous controle d'une autorité publique, soit en
global un excédent de résultat de 2 212 000.93 €, fera |'objet d'une
affectation de la part de ces autorités. Les excédents seront
susceptibles de venir en diminution des prix de journées ou des
dotations globales de I'exercice 2014. Quant aux pertes, elles seront
susceptibles de s'imputer sur des excédents antérieurs ou
d'augmenter les prix de journée ou les dotations globales de
I'exercice 2014.

Compte d’emploi des ressources collectées aupres du public

En application de la loi du 7 aot 1991 et de I'arrété du 30 juillet
1993, les organismes faisant appel a la générosité du public sont
tenus d'établir un compte annuel des ressources collectées aupres du
public.

Le tableau retracant le Compte d’emploi des ressources 2012 en
annexe permet de présenter les ressources issues de I'appel a la
générosité du public et |'utilisation qui en est faite.

IV « COMPLEMENT D'INFORMATIONS

Droit individuel a la formation (DIF)

Le crédit d’heures de formation au 31/12/2012 pour notre
association était de 97 016 heures.

Honoraires du commissaire aux comptes

Conformément au décret n°2008-1487 du 30 décembre 2008, le
montant des honoraires du Commissaire aux Comptes figurant au
compte de résultat de I'exercice au titre de contréle légal des
comptes s'éleve a 47 840 €.

Engagement de départ a la retraite

Etant donné les caractéristiques de la population salariée et de la
pyramide des ages, il a été décidé de donner une information
chiffrée sur le montant des indemnités de départ a la retraite,
uniquement pour les montants significatifs, c'est-a-dire pour les
personnes dont la probabilité de quitter I'association est forte, soit les
personnes en CDI ayant plus de 55 ans.

L'estimation, selon une méthode prospective, a été faite sur la base
des hypothéses suivantes : départ a la retraite a 65 ans, taux
d’actualisation : 2,5 %, taux de revalorisation : 2 %, taux de charge :
55 %. Ainsi, le calcul de I'indemnité de départ a la retraite, pour les
81 personnes concernées, se monte a 781 513 €.

Variation des fonds associatifs et fonds dédiés

Variation des fonds associatifs

FONDS PROPRES

Fonds associatifs sans droit de reprise
Fonds associatif

Fonds investissement atelier

Apports sans droit de reprise

Legs et Donations

Subvent® d'investiss. affectées a des biens renouvelables
Réserves

Réserves pour vacances et impayés

Réserve affectée a I'investissement

Réserve de trésorerie

Réserve de compensation

Excédent affecté a |'amortissement

Report a nouveau

Dépenses refusées par |'autorité de tarification
Report a nouveau excédentaire

Résultat

AUTRES FONDS ASSOCIATIFS

Fonds associatifs avec droit de reprise
Réserves avec droit de reprise

Report a nouveau sous contréle de tiers financeurs
Dépenses non opposables

Report a nouveau gestion controlée

Résultat sous contréle de tiers financeurs
Subventions d'équipement

Provisions réglementées

Réserve de trésorerie

Provision réglementée/investissement
Amortissement dérogatoire

TOTAL

Fonds dédiés
Situations et mouvements

Provision réglementée/investissement
Amortissement dérogatoire

TOTAL

Solde
début d'exercice

44 221 238,77

4386 810,23
21796 027,00
18 038 401,54
5734 620,42
58 061,63
3334 920,31
985 293,51
853 165,33
503 179,64

- 236 826,88

- 236 826,88
-2772 479,25

1732 035,26
-12 723,15
1744 758,41
3 270 825,15
1646 793,12
3960 317,28
2218 055,95
929 096,47
813 164,86

57 556 523,87

Solde
en N-1

157 487,63

157 487,63

Augmentations

785 723,81

225 000,00
560 723,81
1590 409,50

635 657,39
144 211,61

660 777,28
149 763,22

- 3139 408,75
- 366 929,50
-2772 479,25
687 901,33

3 211 400,36
-59424,79
3270 825,15
2212 000,93
540 000,00
62 018,11

62 018,11

5950 045,29

Dotations
N

Diminutions

67 048,99

52 423,87
14 625,12

-2772 479,25

1097 006,32
- 11 627,92
1108 634,24
3270 825,15
69 813,98
215 364,29

102 587,05
112 771,24

1947 579,48

Utilisations
en N

45 000,00

45 000,00

Solde
fin d'exercice

45 006 962,58

4386 810,23
22 021 027,00
18 599 125,35
7 257 980,93

58 061,63

3970 577,70

1129 505,12

1461 518,74

638 317,74
- 3376 235,63

- 366 929,50

- 3009 306,13
687 901,33

3 846 429,30
- 60 520,02
3906 949,32
2212 000,93
2116 979,14
3806 971,10
2 280 074,06
826 509,42
700 387,62

61 558 989,68

Reste
a réaliser

112 487,63

112 487,63



Compte d’emploi annuel des ressources globalisé avec affectation
des ressources collectées aupres du public par type d’emplois

EMPLOIS Emplois de N = Affectation par emplois RESSOURCES Ressources Suivi des ressources
compte des ressources collectées collectées sur N = collectées auprés du
de résultat aupres du public compte de résultat public et utilisées sur N

I. EMPLOIS DE L'EXERCICE

1. Etablissements médico sociaux

1. Produits de la générosité du publi 108 928,78
Achats nets de marchandises 32 674,86 rodults de fa genelr05| € u public
: Dons manuels affectés collectés en France
Achats nets de M.P. & fournitures 1294 416,71 z 2
: L Dons manuels non affectés collectés en France 108 928,78
Achats nets d'autres approvisionnements 552 547,50 T — A
. B » Legs et autres libéralités encaissés en France affectés
Achats prestations de services refacturées 425 404,60 e s ., X
. - . Legs et autres libéralités encaissés en France non affectés
Achats non stockés de matériaux et fournitures 5 455 575,62 Autres produits liés 3 'anpel & la aénérosité du public
Autres charges externes 19 941 313,60 B . pp g p
Impots taxes assimilés 4572 919,93 PGS ek e
Salaires et traitements 45 830 428,82 Mécénat d'entreprises
Charges sociales 20 470 696,66 Associations, fondations et autres organismes privés a but non lucratifs
Dotations aux amortissements / immobilier 7 255 985,38 3. Subventions et autres concours publics 87 035 226,32
Autres charges 230 193,47 Produits de la tarification versés par les pouvoirs publics 85589 777,76
2. Frais de recherche de fonds 26 430,72 Subventions publiques (Etat et collectivités territoriales) 1358 695,36
- < Aut bventi 86 753,20
3. Frais de fonctionnement 9 867,00 utres s v:n |on: ,
4. Aut its d' itati 22172 117,27
4. Autres charges 2 156 400,46 {1tres prociltls crexp’o fation
—— Prix de journée et tarifs versés par les usagers
Charges financiéres 1470 998,27 :
Ventes de marchandises 35 376,81
Autres 685 402,19 .
TOTAL 36 207.72 Production vendue 2103 859,43
! Prestations de services 11 606 788,22
1. Total des emplois de I'exercice inscrits au compte de résultat 108 218 557,61 Production stockée -1341,49
II. Dotations aux provisions 1138 047,17 Production immobilisée i
Autres 8 403 456,68
IIl. Engagements a réaliser sur ressources affectées .
; . ) 5. Autres produits 1164 642,95
IV. Excédent de ressources de I'exercice PRI e 135 652,00
V. TOTAL GENERAL 109 356 604,78 Autres 1028 990,95
VI. Part des acquisitions d'immobilisations brutes de I'exercice financées 1. Total des ressources de I'exercice inscrites au compte de résultat 110 371 986,54
par les ressources collectées aupres du public ) .
VII. Neutralisation des dotations aux amortissements des immobilisations financées Il. Reprises de provisions 1839520,50
a compter de la premiere application du reglement par les ressources collectées auprés du public I11. Report des ressources affectées non utilisées des exercices antérieurs 45 000,00
VIII. Total des emplois financés par les ressources collectées aupres du public 36 297,72 IV. Variation des fonds dédiés collectés auprés du public
V. Insuffisance de ressources de I'exercice
VI. TOTAL GENERAL 112 256 507,04 108 928,78
VII. Total des emplois financés par les ressources collectées auprés du public 36 297,72

106 062 157,15

utilisées sur N

Report des ressources collectées aupres du public non affectées et non utilisées en début d'exercice
|. RESSOURCES DE L'EXERCICE

SOLDE DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC NON AFFECTEES
ET NON UTILISEES EN FIN D'EXERCICE

72 631,06



Ftat des immobilisations

Immobilisations

Frais d'établissement
Autre immobilisations incorporelles
Immobilisations en cours

Total

Terrains

Constructions

Matériel et outillage
Installations

Matériel transport
Matériel de bureau
Matériel informatique
Mobilier
Immobilisations en cours

Total

Titres immobilisés

Prét

Autres immobilisations financiéres
Total

TOTAL GENERAL

Valeur brute
début exercice

1556 009,78
70 311,71
4.000,00

1630 321,49

5152 890,94
84129 911,20
9438 435,73
10 609 066,83
5900 737,87
743 144,10
2919 135,61
4608 487,43
8409 875,11

131911 684,82

3588 460,51
1153 921,48
429 617,72

5171 999,71

138 714 006,02

Ftat des amortissements

Amortissements

Frais d'établissement

Autres immobilisations incorporelles
Total incorporel

Aménagement des terrains
Constructions

Matériel et outillage

Installations

Matériel transport

Matériel de bureau

Matériel informatique

Mobilier

Total corporel

Autres immobilisations financieres

Total financier

TOTAL GENERAL

Amortissements
cumul début exercice

1257 674,41
60 016,52
1317 690,93
1156,08
21664 201,78
6580 949,37
5195 622,52
4028 252,99
384 812,38
2160 214,87
2991 158,07
43 006 368,06
7 013,00

7 013,00
44 331 071,99

Produits et avoirs a recevoir

Intitulé

TTC

Acquisitions

Cessions ou

Virement

remboursements poste a poste
375 321,01 8614,92 31 938,66
20 166,00 40 753,79
395 487,01 49 368,71
13 387,59 28 936,35 810 600,00
473 762,97 263 348,83 6217 851,19
619 622,85 296 968,44 1.090,00
942 905,57 132 425,26 146 045,40
765 851,47 322 735,88 32 189,00
74 929,83 30 603,91
242 673,96 138 082,15 11 783,64
258 459,49 217 010,44 52 349,23
3746 618,20 18 988,47 - 7303 847,12
7 138 211,93 1449 099,73 0,00
160 669,00 158 841,92
9 410,55 1 238,05
170 079,55 160 079,97 0,00
7703 778,49 1658 548,41 0,00
Augmentations Diminutions Virement
poste a poste
216 068,99 8614,92
6 675,92 40 753,79
222 744,91 49 368,71
3 000,40
3482 494,20 151 169,87
922 118,14 291 947,57
1061 874,84 132 425,26
679 984,94 298 941,14
92 536,16 30 603,91
398 193,86 138 082,15
392 689,96 208 663,40

7 032 892,50

7 255 637,41

Charges a payer et avoirs a établir

Fournisseur - avance acompte et avoir a recevoir
Clients factures a établir

Personnel produits a recevoir

Organismes sociaux produits a recevoir

Etat : produits & recevoir

Divers produits a recevoir

Intéréts courus a recevoir

Crédits bancaires a recevoir

TOTAL

90 036,82
4041 100,85
21,24

17 478,00

473 525,02
6 684,56

4 628 846,49

1251 833,30

1301 202,01

Intitulé

Intéréts courus sur emprunts bancaires
Intéréts courus sur autres emprunts
Fournisseurs factures non parvenues
Client avoir a établir

Personnel congés payés

Personnnel charges a payer
Organismes sociaux : charges congés payés
Organismes sociaux charges a payer
Etat impots et taxes a payer

Divers charges a payer

Intéréts courus sur découvert

TOTAL

Valeur brute
fin exercice

1954 654,53
49 723,92
4.000,00

2008 378,45

5947 942,18
90 558 176,53
9762 180,14
11 565 592,54
6376 042,46
787 470,02
3035511,06
4702 285,71
4833 657,72

137 568 858,36

3588 460,51
1155 748,56
437 790,22

5181 999,29

144 759 236,10

Amortissements
cumul fin exercice

1465 128,48
25 938,65

1491 067,13

4156,48
24995 526,11
721111994
6125 072,10
4409 296,79
446 744,63

2 420 326,58
3175 184,63
48 787 427,26
7013,00

7 013,00
50 285 507,39

TTC
926 494,70

1352 184,45
46 105,15
4110243,10

2190614,33

136 517,90
17 771,05
1202,06

8781132,74

Etat des provisions

Provisions Debt,'t
exercice
REGLEMENTEES
Subvention équipement 1646 793,12
Pour fonds de roulement 2 218 055,95
Autres provisions réglementées 929 096,47
Amortissements dérogatoires 813 164,86

Total provisions réglementées

5607 110,40

POUR RISQUES ET CHARGES

Pour litiges 458 383,29
Pour garanties données clients

Pour salaires et retraite 40 546,94
Pour délocalisation

Pour grosses réparations 126 504,74
Pour charges sur congés payés

Autres provisions pour risques & charges 1700 018,07

Total provisions risques & charges
FONDS DEDIES

2 325 453,04

Sur Subvention de Fonctionnement 157 487,63

Total Fonds dédiés 157 487,63
POUR DEPRECIATION DE L'ACTIF

Sur immobilisations incorporelles

Sur immobilisations corporelles

Sur titres mis en équivalence

Sur autres immobilisations financiéres

Sur stocks et en cours 60 023,17

Sur comptes clients financeurs 1382 330,22

Sur comptes clients commerciaux 87 995,10

Autres provisions pour dépréciation 44210,21

Total provisions pour dépréciation
TOTAL GENERAL

Ftat des créances

Etats des créances

Titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
Clients douteux ou litigieux
Autres créances commerciales
Créances parents et locataires
Avoir a recevoir

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale, autres organismes sociaux

Etat et autres collectivités publiques :
Impots sur les bénéfices
TVA

1574 558,70
9507 122,14

Subventions

Clients organismes financeurs (prix de journée)
Groupe et associés
Débiteurs divers
Charges constatées d'avance

TOTAL GENERAL
Montant des préts accordés dans |'exercice

Remboursements des préts dans |'exercice
Préts et avances consentis aux associés

Augmentation
Dotations

540 000,00
62 018,11

602 018,11

280 485,00

552 676,41
833 161,41

11745,74
201 775,77
29 346,14

242 867,65
1678 047,17

Montant brut

3588 460,51
1155 748,46
437 790,22
839 203,17
1561 577,93
708 456,83
90 036,82

19 131 461,39

117 099,89
1883 144,02
17 131 217,48
1511 578,79
725 363,79
324 104,31

30073 782,22

160 669,00
158 841,92

Diminution
Reprises

69 813,98

102 587,05
11277724
285 178,27

194 900,00

45 000,00

555 174,96
795 074,96

45 000,00
45 000,00

33 253,85
788 358,10
7 469,30

829 081,25
1909 334,48

Un an au +

3 841,92
437 790,22
839 203,17

1561 577,93
708 456,83
90 036,82

19 131 461,39

117 099,89
1883 144,02
17131 217,48
1511 578,79
725 363,79
324 104,31

25 333 415,17

Virement Fin exercice
Poste a poste

2116 979,14
2280 074,06
826 509,42
700 387,62
5923 950,24

543 968,29
40 546,94
81504,74

1697 519,52
2 363 539,49

112 487,63
112 487,63

38 515,06
795 747,89
109 872,04

44 210,21

988 345,20

9 275 834,93

Plus un an

3588 460,51
1151 906,54

1151 906,54



Ftat des dettes

Etat des dettes

Emprunts et dettes 2 ans max.
Aupres Ets crédits plus 2 ans
Emprunts dettes financiéres divers
Avances sur prix de journée
Fournisseurs & comptes rattachés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale autres org. soc.
Etat, autres collectivités publiques
Collectivités Publiques
TVA
Autres impots et taxes
Dettes sur immob. & comptes rattachés
Groupe et associés
Autres dettes
Redevables créditeurs

Produits constatés d'avance
TOTAL GENERAL

Emprunts souscrits dans |'exercice
Emprunts remboursés dans |'exercice

Emprunts, dettes auprés associés

Frais d'établissement

FRAIS DE CONSTITUTION

Frais de premier établissement

Frais de premier étab. ESAT Vulaines

Frais de premier étab. ESAT Mazet

Frais de premier étab. CITL Vulaines

Frais de premier étab. CAJ St-Just-le-Martel
Frais de premier étab. CAJ Orsay

Frais de premier étab. Foyer Villecresnes

Frais de premier étab. Foyer Combs-la-Ville
Frais de premier étab. Foyer Villemer

Frais de premier étab. Foyer Morsang

Frais de premier étab. Foyer Les Lierres

Frais de premier étab. Maison Relais Clamart
Frais de premier étab. Résidence Vitry

Frais de premier étab. MAS de Chétillon

Frais de premier étab. MAS de Neuilly-Plaisance
Frais de premier étab. FAM Temps des Amis
Frais de premier étab. Résidence Relais Clamart
Frais de premier étab. Résidence Plessis

Frais de premier étab. SAMSAH Chevilly-Larue
Frais de premier étab. SAVS L'Hay-les-Roses
Frais de premier étab. SAVS Clamart

Frais de premier étab. SAMSAH Fontainebleau
Frais de premier étab. SAMSAH Villecresnes

TOTAL

Montant brut

122 568,42
57 780 973,96
2 443 653,48

4081 369,55
3985 303,01
7079 397,21
1346 525,97
930 597,43
20 302,72
395 625,82
972 614,54
1070,10
323 485,24
46 105,15
197 414,74

78 380 481,37

Valeurs brutes

11 653,25
87 033,62
2 614,75

78 129,11
2 359,74
126 628,70
202 800,45
97 343,24
216 308,58
51 529,46
467593
437 609,10
426 986,41
9278,59
4107,95
9634,21
26 840,85
22 376,00
54 359,99
23 308,37
59 076,23

1954 654,53

Un an au +

122 568,42
3 454 591,46
88 090,71

4081 369,55
3985 303,01
7079 397,21
1346 525,97
930 597,43
20 302,72
395 625,82
972 614,54
1070,10
323 485,24
46 105,15
197 414,74

21 698 536,10

Cumul amortissements

11 653,25

2614,75

78 129,11

126 628,70
40 448,96
97 343,24
39 450,12
41 223,56

2 518,00
437 609,10
426 986,41

9278,59

2 087,60

8 831,36

17 575,51
22 376,00
54 359,99
23 308,37
22 705,86

1465 128,48

Plus un an
5 ans au +

9 485 760,22
349 744,87

9 835 505,09

Valeurs nettes

2 359,74

162 351,49

176 858,46
10 305,90
2157,93

2 020,35
802,85
9265,34

36 370,37
402 492,43

Plus de 5 ans

44 840 622,28
2 005 817,90

46 846 440,18

Taux d'amortissement

20 %
100 %

100 %
100 %
20 %
100 %
20 %
20 %
20 %
20 %
20 %
20 %
100 %
100 %
100 %
20 %
20 %
20 %
20 %
20 %
100 %
20 %

Produits et charges constatés d'avance

Charges/Produits d'exploitation
Charges/Produits financiers
Charges/Produits exceptionnels

TOTAL

Engagements financiers

Engagements donnés

Effets escomptés non échus

Avals et cautions

Engagements de départ a la retraite
Autres engagements donnés

TOTAL

Engagements recus

Avals, cautions et garanties sur constructions
Avals, cautions et garanties sur emprunts
Autres avals, cautions et garanties recues

TOTAL

Rémunérations des dirigeants

Rémunérations allouées aux membres
des organes d'administration
des organes de direction (somme des 10 plus importants salaires)
des organes de surveillance

Dettes garanties par des sCretés réelles

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédits
Emprunts et dettes financiéres divers

TOTAL

Liste des filiales et participations

Filiales et participations

Renseignements détaillés concernant les filiales et participations
Participations détenues a plus de 50 %

S.CI. EGALITE

S.C.l. GAMBETTA
Participations détenues entre 10 a 50 %

Charges

324 104,31

324 104,31

Capitaux propres

5337 289,60
95 046,88

Quote-part
détenue

99,99 %
99,50 %

Produits

197 414,74

197 414,74

Montant

Néant
Néant
781 513,89
Néant

781 513,89

Montant

13783 112,40
48 456 284,68

62 239 397,08

Montant

737 888,53

Montant garanti

12 360 701,37
1422 411,03

13783 112,40

Résultat
dernier exercice

203 071,49
10 506,27



Effectifs présents au 31 décembre de I'année, par type de contrat Pyramide des ages au 31 décembre 2012 par statut

CDI CcDbD Contrat Apprentissage  Autres contrats Total Ages OETAM Cadres Total Taux
Professionnel aidés
Moins de 25 ans 170 1 171 10,29 %
31.12.2007 897 82 34 14 29 1056 De 26 & 35 ans 474 43 517 31,11 %
31.12.2008 1109 93 40 17 5 1264 De 36 & 45 ans 359 69 428 25,75 %
31.12.2010 1294 145 22 21 4 1486 De 56 3 60 ans 105 15 120 722 %
S T 5 ¢ e sdscoms 9 a9 amw LEnomee e o
. 0
31.12.2012 1477 142 26 1 6 1662 Total 1466 196 1662 100 %  coariae Do S

Les effectifs progressent de nouveau entre 2011 et 2012 de + 6,81 %.

Personnels en attente ou en cours de formation diplémante

La part des salariés occu-

Ancienneté Total Ancienneté Total Ancienneté Total pant des fonctions edu-
Effectifs au 31 décembre 201 2, par groupe d emp|0| 31.12.2004 129 31.12.2007 61 31.12.2010 22 catives, mais sans en de-
tenir le dipléme reste fai-
: Les chiffres sont exprimés en personnes 31.12.2005 89 31.12.2008 43 31.12.2011 20 ble. lls représentaient
ramile remmes . Hommes ot o physiques, présentes au 31 décembre 31.12.2006 80 31.12.2009 35 31.12.2012 25 10,39% en 2005 pour
Administratifs 138 43 181 10.89 % 2012. lls ne sont pas proratisés pour e e le atteindre 1,5 % en 2012,
2 - ' . tenir compte des salariés a temps partiel.
Educatifs 681 253 934 56,20 % | |eséducatifs représentent naturellement
Entreprise Adaptée 3 6 9 0,54 % la part la plus importante des effectifs.
Médical et paramédical 257 49 306 18,41 % A noter que le personnel féminin est C 1A : p . .
o 129 103 53 13.06 95 | Stable en passant de 72,21 % en 2010 Diplémes obtenus sur I'année 2012, tous dispositifs confondus
Total 17908 AEA 1663 100 % a72,68 % en 2012. Plan de formation, Professionnalisation, Apprentissage, Congés Individuels de Formation
el Diplomes 2010 2011 2012
Nationale
. DEAMP / DEAVS / DEAS 21 15 19
' Niveau V CAP 1
Ancienneté au 31 décembre 2012- par sexe DEME A 6 ;
. ’ | Niveau IV | Bac pro ou équivalent 1
Ancienneté Femmes Hommes Tota Taux CQFMA 7 1
Moins de 1 an 302 107 409 24,61 % DEETS 1
De 1a2ans 277 97 374 22,50 % Niveau Ill | DEES 8 12 5
De 3 a5 ans 321 92 413 24,85 % DUT / BTS 2 2
De 6 a 8 ans 117 64 181 10,89 % CAFERUIS 7 5 7
1) A .
Plus de 8 ans 191 94 285 (AR 47 % de I'effectif a moins de 2 ans d'ancienneté Niveau Il | Licence 2 2
Total 1208 454 1662 100 % au sein de la Fondation. Master 1 ou éqUiValent 3 2
. CAFDES 6 1
Niveau |
Master 2 ou équivalent 2 3

Total 54 49 42



Accidents du travail et de trajet suivis d'un arrét de travail

2009 : 155
2010:155
2011:125
2012 :143

Réunions des CHSCT en 2012

21 réunions de CHSCT ont eu lieu en 2012 : sur ce point, il est a noter que la Fondation va au-dela de I'obligation
légale, qui fixe 1 réunion de CHSCT par trimestre.

Une démarche de prévention par la formation

Quelques exemples de formations « Santé et Sécurité » :

Formation en lien avec la violence (pathologies mentales, relation d'aide, gestion de crise, violence en
institution...) : plus de 200 personnes formées sur le Plan de formation, principalement en MAS, IME et Foyers.

Formation « Manipulation de personnes » : une cinquantaine de personnes formées en MAS pour |'application
des « bons gestes et postures ».

Formation en Hygiéne, une dizaine de personne formées sur les problématiques suivantes :
e HACCP

e Hygiene alimentaire

e Les bons gestes en ménage

e Le textile en blanchisserie

° etc.

Des formation ciblées sur les manutentions de personnes, les postures professionnelles et sur la violence :
ces formations répondent aux problématiques principales des accidents du travail, liés principalement aux
manutentions de personnes et a la violence.

Des formations mutualisées

Habilitations électriques, sauveteurs secouristes du travail, premiers secours 1...

Pour répondre aux demandes des établissements, I'organisation de ces 3 formations a été centralisée et mutualisée
en milieu d’année 2012.

Bien entendu, chaque établissement est libre ou non de « gérer » ces thémes en toute autonomie. Ainsi, sur 2012,
ont pu étre formés par la mutualisation :

e Habilitation électrique : 12 personnes
e SST : 10 personnes
e PSC niveau 1 : 30 personnes

La démarche se poursuivra sur I'année 2013, car plusieurs groupes sont déja prévus début 2013.

FINANCIER 2012
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