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L’édito  
du Président

L’année 2025 marque une étape décisive dans la 
trajectoire de la Fondation des Amis de l’Atelier. 
Année de projection et de structuration, tournée 
vers l’avenir, elle s’est conclue sur l’achèvement 
des travaux engagés autour de notre Projet 
stratégique 2026-2030.
Tout au long de l’année, cette démarche de 
co-construction a mobilisé largement nos parties 
prenantes – administrateurs, professionnels, 
personnes accompagnées, familles et partenaires 
– afin de définir une vision partagée, fidèle à notre 
identité et à nos valeurs.
Au travers de ce nouveau projet stratégique, la 
Fondation des Amis de l’Atelier affirme vouloir :
•	 Promouvoir la qualité de vie et l’auto-

détermination des personnes accompagnées
•	 Être un employeur engagé, attentif au 

développement professionnel de ses salariés
•	 Agir en faveur d’une société plus durable et plus 

fraternelle

Cette ambition s’est nourrie d’avancées concrètes. 
Le renforcement de notre gouvernance, avec 
l’arrivée de nouveaux administrateurs, témoigne 
de notre volonté d’enrichir nos compétences et de 
consolider notre pilotage stratégique. Par ailleurs, 
les initiatives menées en matière de recherche, de 

formation et d’innovation – à travers notamment 
les appels à projets, les actions de sensibilisation 
ou encore le développement de notre Centre de 
Formation des Apprentis – participent à asseoir 
la Fondation comme un acteur de référence, 
engagé dans la production de connaissances et 
l’évolution des pratiques.
Au moment de conclure cet édito, il m’appartient 
également d’annoncer que l’année 2026 
marquera la fin du mandat du Bureau actuel et 
de mon mandat de Président. J’ai exercé cette 
responsabilité avec conviction et plaisir, porté 
par la richesse humaine et la force collective qui 
caractérisent notre Fondation. Je sais que le futur 
Bureau saura poursuivre et amplifier les dynamiques 
engagées, avec exigence et fidélité à nos valeurs.
Je tiens à remercier chaleureusement l’ensemble 
des administrateurs, des équipes et de nos 
partenaires pour leur engagement constant. 

Stanislas Jacquey

Président
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Plus de 60 ans d’histoire 
L’histoire des Amis de l’Atelier débute dans les années 50 en région parisienne, à Châtenay-
Malabry, sous l’impulsion d’Anne Sommermeyer, femme de foi et de conviction. Interpellée par 
la situation d’enfants handicapés mentaux ne bénéficiant alors d’aucun accueil, elle choisit de 
s’engager à leurs côtés. 

Naîtra ainsi, en 1957, « La Nichée », puis un peu plus tard « L’Atelier », destiné à offrir à des 
adolescents un travail adapté à leurs possibilités.

Reconnue d’Utilité Publique, la Fondation des Amis de l’Atelier accompagne aujourd’hui plus 
de 4 000 personnes en situation de handicap mental, psychique ou avec autisme, au sein de 
ses 100 établissements, services et dispositifs, en proposant des réponses adaptées à chaque 
parcours de vie.

En quelques dates clés
1957

Une femme, des enfants handicapés, 
des familles : naissance de « La Nichée » 

à Châtenay-Malabry.

1961
Création de l’Association  

« Les Amis de l’Atelier » : des enfants 
grandissent et apprennent un métier  

dans le premier CAT L’Atelier

1978
De l’œuvre à  

l’Association médico-sociale.

2007
L’Association se développe  

et compte 30 établissements.

2011
L’Association « Les Amis de l’Atelier »  

fête ses 50 ans et devient la  
Fondation des Amis de l’Atelier,  

Reconnue d’Utilité Publique.

2026
Une Fondation référente depuis plus de 

60 ans. La Fondation des Amis de l’Atelier 
est actuellement un acteur majeur de 

l’accompagnement de personnes en situation 
de handicap psychique, mental et avec 

autisme, avec ses 100 établissements, services 
et dispositifs en France, et plus spécifiquement 

en Île-de-France et en Haute-Vienne.
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Conseil d’Administration de la 
Fondation des Amis de l’Atelier
Bureau du Conseil

Administrateurs

Stanislas JACQUEY
Président

Bertrand VERGNIOL
Vice-président

Vincent GIBOIN
Trésorier

Benoît LAVALLART
Secrétaire

Marc  
BOURQUIN

Bénédicte 
JACQUEY

Jacques 
LAFFERRANDERIE

Daniel  
LEBORGNE

Joëlle  
PRÉVEL

Manuel  
PÉLISSIÉ

Régina  
MULLER

Bertrand  
ROLIN

Bernard  
SCHMITT

Sabine  
ZORN

Jean-Christophe MORAUD

Commissaire du Gouvernement



Directeur 
Général

Pierre-Yves LENEN

Direction de l’Offre  
de Service
Johan GIRARD

Direction du Développement, 
de l’Innovation,  
du Patrimoine et des Achats
Matthieu BIANCUCCI

Direction Administrative et 
Financière
Hervé PELOTTE

Direction  
des Ressources Humaines
Hélène SEPCHAT-PAPON

Direction de la  
Communication  
et de la Collecte
Sandra GARDELLE

Direction des Systèmes 
d’Information
Bertrand COLLET

Direction Médicale
Nathalie CATAJAR

75 • 91 • 94
Stéphanie MARCHAND-PACTON

77 • 93 • 95
Céline BLAZY

78 • 92
Franck TOURENNE

87
Nathalie SCARCELLA

Directions  
du Siège

Directions  
Territoriales

Établissements,  
services et dispositifs

Organisation de la  
Direction Générale
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Le mot de la  
Direction Générale

L’année 2025 aura été une année intense pour 
la Fondation des Amis de l’Atelier. Pleinement 
engagée dans la refonte de son projet stratégique, 
l’ensemble de ses parties prenantes s’est engagé 
pour dégager les orientations prospectives à 
privilégier pour la future séquence 2026-2030. 
Dans un environnement en mutation, marqué par 
l’évolution des modèles d’accompagnement et 
l’émergence de logiques de parcours, la Fondation 
poursuit le virage amorcé pour concrétiser 
l’adaptation de son offre et rester au plus près 
des besoins des personnes accompagnées et 
des réalités de terrain. L’ouverture de nouveaux 
dispositifs, notamment les SAMSAH Sérénité 
et Repère, ou encore la participation à des 
plateformes d’accompagnement et de répit pour 
les aidants, illustrent notre capacité à répondre 
de manière concrète et agile aux attentes des 
territoires.
Dans ce développement, l’amélioration continue 
de la qualité de l’accompagnement reste au cœur 
de nos priorités. Sur ce point, la signature de la 
Charte Romain Jacob, qui engage l’ensemble de 
la Fondation vers un objectif global d’amélioration 
de l’accès aux soins et à la santé des personnes 
accompagnées, est un marqueur fort qui témoigne 
de cette attention de nos professionnels portée au 
bien-être et à l’autonomie des personnes. 
L’année 2025, dans un contexte où les tensions 
sur les ressources humaines restent fortes, a 
concrétisé notre engagement résolu pour soutenir 
la professionnalisation et le développement des 
compétences de nos équipes. La certification 
Qualiopi du CFA Égalité, la montée en puissance 
des cursus en apprentissage, ainsi que les actions 

de formation continue proposées aux équipes, 
participent à renforcer notre capacité collective à 
accompagner les évolutions du secteur.
Au-delà de ces actions structurantes, la 
Fondation a également poursuivi ses actions en 
faveur de l’inclusion sociale et professionnelle, 
en s’appuyant sur des dispositifs innovants et 
fédérateurs  : Duo2, projets d’insertion, initiatives 
solidaires portées par les pôles, ou encore actions 
favorisant l’engagement citoyen des personnes 
accompagnées. Ces démarches incarnent les 
politiques d’inclusion et contribuent à changer les 
regards et créer des passerelles durables avec le 
droit commun.
L’implication remarquable de nos équipes, 
dans un contexte exigeant, est le moteur de ces 
actions : je tiens ici à saluer leur adaptabilité dans 
un secteur en transformation, leur créativité et leur 
engagement. Ces qualités sont le terreau grâce 
auquel la Fondation maintient un haut niveau de 
qualité dans ses accompagnements.
C’est sur cette base solide, faite d’actions 
concrètes, d’expertises reconnues et de 
mobilisation collective, que nous abordons les 
prochaines étapes de notre développement. 
Fidèles à notre mission, nous continuerons à agir 
avec exigence et pragmatisme, au service des 
personnes accompagnées et des territoires.

Pierre-Yves LENEN

Directeur Général
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Janvier
CAP sur 2026-2030 :  
co-construction du Projet 
stratégique de la Fondation des 
Amis de l’Atelier | 01
Les usagers de la Fondation 
continuent à se mobiliser grâce 
au dispositif Si T BénéVole | 02

Février
Anniversaire de la Loi 2005 : 
témoignage de l’ESAT 
La Ribière | 03

Mars
Duo2, un « Vis ma vie » au sein 
des 8 ESAT de la Fondation | 04

Avril
Deux lauréats pour l’appel à 
projets « Troubles psychiques : 
participation sociale et 
citoyenne » à l’initiative de 
la Fondation des Amis de 
l’Atelier, la Fondation Falret et la 
FIRAH | 05

Mai
Projet « Mobilité pour tous » de la 
MAS La Source : équipement de 
vélos adaptés | 06
L’ITEP devient le 13e 
établissement collecteur de la 
taxe d’apprentissage, un levier 
d’impact social concret pour les 
entreprises | 07

Juin
Le Foyer de Vie et le Foyer 
d’Accueil Médicalisé Résidence 
Idalion ont fêté leurs 20 ans 
d’existence | 08
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Septembre
Inauguration du Foyer de Vie 
La Résidence des Amis : 
extension et modernisation | 09

Octobre
Inauguration des nouveaux 
locaux de la Plateforme 
Les Canotiers | 10

Signature de la Charte 
Romain Jacob | 11

Inauguration du parcours 
sport santé au Foyer de Vie 
L’Alliance | 12

Ouverture des SAMSAH 
Repère et Sérénité, rattachés 
au Pôle Habitat, Travail et 
Services Médicalisés 91 et 
accompagnant respectivement 
des personnes en situation de 
handicap psychique et des 
anciens travailleurs d’ESAT | 13

Novembre
Fête des 5 ans de la Résidence 
Accueil L’Écluse | 14

Plateforme Insertion & Hanploi : 
2e session du Parcours C.O.M. 
qui clôt l’expérimentation en 
faveur de l’inclusion sociale et 
professionnelle | 15

Décembre
CFA Égalité : fin de la 1ère 

formation en apprentissage 
de la promotion AES 
(Accompagnant Éducatif et 
Social)  | 16
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13

15

16

12
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Chiffres clés 2025

4 345 personnes accompagnées 
à la Fondation des Amis de l’Atelier, 
en Île-de-France et en Haute-Vienne

Plus de 

100 établissements, 
services et dispositifs  
répartis en 

17 Pôles 

Près de 

2 500 salariés

Près de  

65 ans  
d’existence
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Nos structures et dispositifs
Type de structure ou de dispositif Nombre

Accompagnement au travail (ESAT) et Emploi Accompagné 11

Service d’accompagnement en milieu ordinaire (SAMSAH et SAVS) 24

Hébergement médicalisé (FAM/EAM et MAS) et équipes mobiles 16

Secteur enfance (SESSAD, IME, ITEP, équipe mobile d’appui Aide Sociale à l’Enfance) 7

Hébergement non médicalisé (FH et Foyer de Vie) et dispositifs logement 14

Résidences Accueil 11

Accueil en journée (CAJ et AJ) 5

Accompagnement des enfants et adultes sans solution (PCPE) 3

Habitat Inclusif 5

Communauté 360 2

Plateforme Insertion & Hanploi 3

Total général 101

Pour en savoir plus sur les dispositifs internes aux établissements et services ci-dessus, vous pouvez consulter les pages dédiées sur 
www.fondation-amisdelatelier.org 
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Lexique
AJ : Accueil de Jour
ARS : Agence Régionale de Santé
CAJ : Centre d’Accueil de Jour
CFA : Centre de Formation des Apprentis
DIGC : Dispositif d’Interventions Globales et Coordonnées
EAM : Établissement d’Accueil Médicalisé
EANM : Établissement d’Accueil Non Médicalisé
EMASA : Équipe Mobile d’Appui en Santé pour Adultes
ESAT : Établissement et Service d’Accompagnement par le Travail
ESMS : Établissements et Services Médico-Sociaux
FH : Foyer d’Hébergement
FAM : Foyer d’Accueil Médicalisé
GEM : Groupe d’Entraide Mutuelle
ITEP : Institut Thérapeutique Éducatif et Pédagogique
IME : Institut Médico-Éducatif
MAS : Maison d’Accueil Spécialisée
MDPH : Maison Départementale des Personnes Handicapées
PCPE : Pôle de Compétences et de Prestations Externalisées
SAMSAH : Service d’Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés
SAVS : Service d’Accompagnement à la Vie Sociale
SESSAD : Service d’Éducation Spéciale et de Soins à Domicile

https://www.fondation-amisdelatelier.org/typologie-d-etablissements-et-services


Répartition Hommes/Femmes

Pyramide des âges

1 Sans compter les personnes adhérentes des GEM.

65%

Profil des personnes accompagnées 
à la Fondation
La Fondation des Amis de l’Atelier a accompagné, en 2025, plus de 4 300 personnes différentes 
dans l’ensemble de ses dispositifs1. Certaines des personnes conjuguent plusieurs modalités 
d’accompagnement en étant suivies simultanément, par exemple, par un ESAT et un SAVS de la 
Fondation.

Présente aux côtés des personnes en situation de 
handicap à tous les âges de la vie, la Fondation des 
Amis de l’Atelier propose un accompagnement 
précoce pour des enfants dès le plus jeune âge, 
tout en accompagnant des personnes en situation 
de handicap vieillissantes. 

35%

0-10 ans

10-20 ans

20-30 ans

30-40 ans

40-50 ans

50-60 ans

60-70 ans

60-70
ans

50-60
ans

40-50
ans

30-40
ans

20-30
ans

10-20
ans

0-10
ans

HOMMES

FEMMES

70 ans et +

7%

14%

22%

18%

15%

14%

9%

2%

3%

5%

22%

21%

17%

18%

11%

3%

70 ans
et +

4% 7% 23% 20% 17% 17% 10% 3%

8% 8% 15% 23% 13% 13% 7% 3%

60
-70

ans50
-60

ans40
-50

ans30
-40

ans20
-30

ans10
-20

ans0-1
0
ans

HOMMES

FEMMES

70
 ans

et +

4% 7% 23% 20% 17% 17% 10% 2%

8% 15% 23% 18% 13% 13% 7% 3%
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26% Autisme et autres 
Troubles Envahissants du 
Développement (TED)

3% 
Troubles du 

Comportement et de la 
Communication (TCC)

6% Autres types de déficiences

3% Cérébro-lésions

24% Déficiences 
intellectuelles

3% 
Polyhandicap

35% 
Troubles psychiques

Les déficiences principales  
des personnes accueillies 
Les données présentées ici reprennent la classification des déficiences principales selon l’ANAP 
(Agence Nationale d’Appui à la Performance) recueillies pour les usagers de la Fondation, 
adultes et enfants. 

Déficiences principales

Les mesures de protection juridique
72% des adultes accompagnés bénéficient de mesures de protection juridique. Cette protection 
est instaurée et assurée dans le respect des libertés individuelles, des droits fondamentaux et 
de la dignité de la personne et doit favoriser, dans la mesure du possible, l’autonomie de celle-
ci. C’est pourquoi la construction de relations de confiance avec les représentants légaux des 
personnes constitue une dimension importante du travail des professionnels de la Fondation des 
Amis de l’Atelier.

Tutelle 30% 

Habilitation familiale 8%
Autres 2% 

28% Sans protection

32% Curatelle
86 % Curatelle renforcée 

dont :

12 % Curatelle simple 

2 % Curatelle aménagée 

Fondation des Amis de l’Atelier  |  13
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Répartition des salariés 
par type de contrat1 

Répartition des salariés 
par familles d’emplois1

Répartition des salariés1 
par sexe et catégorie 
professionnelle

Ressources et valorisation des richesses 
professionnelles et humaines
Avec ses plus de 100 établissements, services et dispositifs, et 2 277 salariés (2 204 en équivalent temps 
plein) au 31 décembre 2025, la Fondation des Amis de l’Atelier rassemble une grande diversité de métiers 
et de professionnels qui mettent en œuvre, chaque jour, le Projet institutionnel et au service des personnes 
accueillies. 

salariés, dont 1 987 en CDI, soit plus 
de 87 % de salariés

des professionnels 
dans les métiers 
éducatifs

dans les fonctions 
administratives

de femmes d’hommes

Les chiffres à retenir en 2025

2 277

55 % 10 % 11 %

77.3 % 22.7 %

1 au 31/12/2025

dans les fonctions 
médicales et 
paramédicales

dans les services 
généraux

24 %

0

500

1000

1500

2000

2500

87.3% 
CDI

10% 
Administratif

CDD 7% Éducatif 
55%

Services 
Généraux 

11%
Médical - 
Paramédical 
24% 

Contrats d’insertion 
professionnelle 
5.7% 

Cadre Employé

65

451

195

1 566



Professionnalisation et montée en 
compétences des collaborateurs
En 2025, la Fondation des Amis de l’Atelier a maintenu ses ambitions de professionnalisation 
en continu de ses professionnels afin de garantir un accompagnement de qualité auprès des 
personnes accueillies. 

1 684 salariés, soit près de 74% des effectifs, ont été formés et ont pu participer en moyenne à 
plus de 2,5 formations dans l’année. Ainsi, on comptabilise 4 404 participations aux formations 
proposées par la Fondation des Amis de l’Atelier en 2025 (contre 3 813 en 2024). 

Le Plan de Développement des compétences 2025 a été marqué par le déploiement d’un parcours de 
formation dédié aux cadres de la Fondation. Plus d’une centaine de cadres ont ainsi été formés afin de 
renforcer leurs compétences managériales, d’améliorer la qualité de vie au travail des équipes et par 
conséquence la performance collective. 
En complément, une nouvelle campagne de formation interne a été proposée aux professionnels 
non-cadres souhaitant évoluer vers des fonctions d’Aide-soignant, Accompagnant Éducatif et 
Social, Infirmier, Moniteur-Éducateur ou Éducateur Spécialisé. 58% des professionnels ayant postulé 
ont reçu un avis favorable et bénéficieront du financement de leur formation diplômante par la 
Fondation.
Depuis la création de ce dispositif en 2021, 55% des professionnels ayant obtenu leurs diplômes ont d’ores et 
déjà pu bénéficier d’une mobilité interne et évoluer vers un poste de niveau de qualification supérieur. Plus 
précisément, 42% de ces professionnels diplômés occupent désormais un poste d’Éducateur Spécialisé, 
39% d’Aide-soignant, 13% d’Accompagnant Éducatif et Social, 3% d’Infirmier et 3% de Moniteur-Éducateur. 
 

Répartition par type de formation 
diplômante en cours de préparation

0 5 10 15 20 25 30 35 40%

40%

2%

1%

16%

3%

38%
Accompagnement médico-social

Bureautique et Informatique

Colloques

Développement professionnel

Management et Gestion

Qualité, hygiène, sécurité et prévention des risques

DE  : Diplôme d’État / CAFERUIS  : Certificat d’Aptitude aux Fonctions 
d’Encadrement et de Responsable d’Unité d’Intervention Sociale / 
BUT : Bachelor Universitaire de Technologie / BTS : Brevet de Technicien 
Supérieur / CQP : Certificat de Qualification Professionnelle

DE Ingénierie Sociale et autres diplômes de niveau 7
CAFERUIS et autres diplômes de niveau 6
BUT/BTS et autres diplômes de niveau 5
DE Aide-soignant et autres diplômes de niveau 4
DE Infirmier
DE Psychomotricien
DE Accompagnant Éducatif et Social
DE Éducateur Spécialisé
DE Moniteur-Éducateur
Certificat de Maître(sse) de maison
CQP Surveillant de nuit

Répartition des effectifs formés par thème 
de formation, tous dispositifs de formation 
confondus

Fondation des Amis de l’Atelier  |  15

6,72% 4,48% 

9,70% 

2,99% 
7,46% 

4,48% 
20.90% 

9,70% 

1,49% 

5,22% 
26,87% 
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Zoom sur l’apprentissage
En 2025, le CFA Égalité de la Fondation des Amis de l’Atelier a poursuivi son développement et étendu son 
offre de formation en proposant désormais le diplôme d’Éducateur Spécialisé et de Moniteur-Éducateur. 
Tout au long de l’année, le CFA Égalité a accompagné 138 apprentis, soit l’équivalent de 6% de l’effectif 
global de la Fondation des Amis de l’Atelier. 

Répartition des apprentis engagés dans un parcours de formation

En outre, la première promotion d’AES du CFA Égalité est arrivée à son terme en novembre 2025. 
Parmi les 15 apprentis AES, 93% ont obtenu leur diplôme. Au total, 50% des apprentis diplômés 
ont accédé à un emploi en CDI au sein de la Fondation, traduisant un taux d’employabilité 
significatif.

42% formation 
d’Aide-soignant

11% ciblent des 
diplômes en management 
et/ou gestion d’entreprise

15% formation 
d’Accompagnant 
Éducatif et Social (AES)

15% formation 
d’Éducateur Spécialisé

17% formation de 
Moniteur-Éducateur

93%
des apprentis ont 

obtenus leur diplôme
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Service social
En cohérence avec la philosophie d’entreprise sociale définie par le Projet stratégique de la Fondation, 
les salariés peuvent bénéficier des services d’une assistante sociale qui est à leur disposition à temps plein 
pour les informer, les écouter, les orienter et les accompagner dans tous les domaines de la vie courante : 
vie familiale, travail, budget, santé, logement. 
L’assistante sociale exerce sa mission en toute confidentialité et dans le respect du secret professionnel.

En 2025, 302 salariés ont été accompagnés par l’assistante sociale et 
784 entretiens ont été réalisés.
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Le mot du trésorier
1- Faits marquants de l’exercice
Dans la continuité des années précédentes, la Fondation des Amis de 
l’Atelier a poursuivi sur l’année 2025 ses actions d’accompagnement 
des personnes handicapées, par l’adaptation et le développement 
de son offre d’accompagnement, tout en conservant une structure 
financière solide malgré un contexte conjoncturel toujours aussi 
complexe.
L’attractivité des métiers du secteur médico-social reste un enjeu 
crucial pour la Fondation soucieuse d’assurer la continuité d’un 
accompagnement de qualité, tout en gardant la maîtrise financière 
de ses coûts, et notamment de sa masse salariale qui représente 
environ 70% des coûts de nos établissements.
Ainsi, la Fondation travaille depuis plusieurs années à des actions 
structurelles visant à garder la maîtrise de ses besoins en ressources 
humaines, qui plus est dans un contexte de transformation de son 
offre. La mise en place d’un Centre de Formation d’Apprentis 
(CFA) au sein de la Fondation, associée à des accords d’entreprise 
favorisant l’attractivité « employeur » sont des éléments concrets 
pour répondre aux difficultés de recrutement rencontrées dans le 
secteur.
Il n’en demeure pas moins que, pour assurer ses missions en 2025, 
la Fondation a eu recours de manière significative à l’intérim, pour 
compenser les postes vacants dans ses établissements. Pour ce 
faire, la Fondation a développé depuis 2 ans un partenariat avec 
une coopérative d’emploi du secteur médico-social (ETTIC) afin de 
sécuriser ses besoins en ressources humaines et limiter les coûts de 
ce poste (près de 11 M€ en 2025).
S’agissant de l’offre d’accompagnement, la Fondation a poursuivi 
cette année encore son développement, générant une croissance 
de ses produits de 8,2 M€ entre 2024 et 2025 :
•	 Poursuite de la montée en charge du FAM de Bécheville,
•	 Ouverture de 2 SAMSAH dans le département de l’Essonne 

(Personnes vieillissantes et troubles psychiques).
•	 Reprise et développement de l’ITEP Jacques Prévert et de son 

SESSAD.
•	 Poursuite du développement de dispositifs d’accompagnement 

dans le secteur Enfance (offre Répit, extension de capacité) et 
dans les secteurs médicalisés (répit, dispositif Passerelle…).

Concernant le FAM de Bécheville, 2025 a été une année charnière 
pour l’établissement avec une redéfinition et une stabilisation de 
son capacitaire et de sa structure, en lien avec les autorités. Face 
aux difficultés de montée en charges rencontrées les années 
précédentes, il a été conclu en cours d’année une redéfinition 
des capacités d’accueil de l’établissement en les plafonnant 
temporairement à 80 places (116 places dans le projet initial). Dans 
ce contexte, les résultats de l’établissement tendent à l’équilibre sur 
2025, avec un léger déficit de -157 K€.
L’exercice déficitaire de la Fondation sur l’année 2025 de -2  M€, 
traduit les difficultés mentionnées ci-dessus concernant la maîtrise 
de la masse salariale, notamment dans nos établissements d’accueil 
et d’hébergement médicalisés.
Malgré ce déficit en 2025, la Fondation des Amis de l’Atelier 
maintient sa solidité financière en présentant une structure financière 
saine et un niveau de trésorerie disponible de 56,9 M€ lui permettant 
d’envisager sereinement des perspectives de développement futur.
2- Activité de la Fondation
Compte de résultat
Les produits d’exploitation s’élèvent à 200,1  M€ en progression 
de 6,1  % par rapport à l’exercice précédent, sous l’impulsion du 
financement de l’extension des mesures Laforcade et des mesures 
nouvelles de 2024 et 2025. Le total des produits s’élève à 207 M€ en 
augmentation de 7,3 %.
Les charges d’exploitation s’élèvent à 203,9  M€ en augmentation 
de 5,1 % par rapport à l’exercice précédent. Le total des charges 
s’élève à 208,9 M€ en augmentation 6,7 % par rapport à l’exercice 
précédent.

Rapport financier 2025
Bilan au 31.12.2025 

ACTIF 2025 Brut Amortissement 
et dépréciation Net 2025 Rappel  

2024
ACTIF IMMOBILISÉ 250 649 507,80  133 388 088,83 117 261 418,97 119 345 128,11 
Frais d’ établissement  990 016,88  506 714,39 483 302,49  470 108,92 
Immobilisations incorporelles  708 288,60  339 075,70 369 212,90  175 142,97 
Autres immobilisations incorporelles  583 309,86  339 075,70 244 234,16  110 733,46 
Immobilisations incorporelles en cours,  
avances et acomptes

 124 978,74 124 978,74  64 409,51 

Immobilisations corporelles 238 361 258,25 132 542 298,74 105 818 959,51 108 355 336,57 
Terrains   6 838 866,96  6 838 866,96  6 758 106,96 
Constructions 160 351 013,17  80 934 982,23  79 416 030,94 83 879 036,14 
Installation technique  
matériel et outillage

 14 862 350,61  12 254 390,55  2 607 960,06  2 502 153,26 

Autres immobilisations corporelles  53 597 311,25  39 352 925,96 14 244 385,29 13 502 776,08 
Immobilisations corporelles en cours  2 711 716,26  2 711 716,26  1 713 264,13 
Immobilisations financières  10 589 944,07    10 589 944,07  10 344 539,65 
Autres titres immobilisés  6 043 702,75  6 043 702,75  6 038 830,50 
Prêts  4 176 319,66  4 176 319,66  3 981 246,93 
Autres immobilisations financières  369 921,66  369 921,66  324 462,22 
ACTIF CIRCULANT  80 019 862,62  2 897 513,88  77 122 348,74  82 219 711,80 
Stocks et en-cours  424 882,15  424 882,15  416 624,77 
Matières premières et autres 
approvisionnements 

 374 086,08  374 086,08  385 537,40 

En-cours de production 
Produits finis  50 796,07  50 796,07  31 087,37 
Marchandises 
Avances et acomptes versés  
sur commandes 

 85 912,23  85 912,23  833 435,36 

Créances  21 102 458,63  2 248 446,65  18 854 011,98  19 173 998,28 
Usagers et comptes rattachés  18 527 751,77  2 198 446,65  16 329 305,12  17 228 654,18 
Autres créances  2 574 706,86  50 000,00  2 524 706,86  1 945 344,10 
Charges constatées d’avance  901 782,44  901 782,44  561 885,26 
Valeurs mobilières de placement  36 069 332,11  649 067,23  35 420 264,88  39 604 225,46 
 Disponibilités  21 435 495,06  21 435 495,06  21 629 542,67 
TOTAL ACTIF  330 669 370,42  136 285 602,71  194 383 767,71  201 564 839,91 

PASSIF 2025 2025 Rappel 2024
FONDS PROPRES  97 477 876,38  101 284 299,87 
Fonds propre sans droit de reprise  26 774 983,50  26 774 983,50 

Fonds Propres Complémentaires  4 480 356,50  4 480 356,50 
Dotations non consomptibles initiales  6 975 342,07  6 975 342,07 
Dotations non consomptibles complémentaires  15 319 284,93  15 319 284,93 

Réserves  35 550 185,06  32 424 633,12 
Dont réserves des ESMS  35 550 185,06  32 424 633,12 

Report à nouveau  10 264 560,33  16 423 718,69 
Dont report à nouveau gestion non controlée  9 654 240,12 9 010 030,54
Dont report à nouveau sous contrôle de tiers financeurs  610 320,21  7 413 688,15 

Excédent ou déficit de l’Exercice -1 971 143,30 -2 927 992,92 
Dont résultat sous controle de tiers financeurs -1 948 324,55 -3 572 202,50 
Dont résultat gestion non controlée -22 818,75  644 209,58 

Situation nette (sous total)  70 618 585,59  72 695 342,39 
Fonds propres consomptibles  26 859 290,79  28 588 957,48 
Subventions d’investissement  24 625 202,98  26 354 869,67 
Provisions réglementées  2 234 087,81  2 234 087,81 
FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS  13 521 700,20  14 015 819,02 
Fonds dédiés  13 521 700,20  14 015 819,02 

Dont fonds dédiés sur contributions financières pour ESMS  10 800 049,53  11 155 626,70 
PROVISIONS  8 955 750,38  13 877 314,10 

Provisions pour risques  412 518,11  5 322 911,03 
Provisions pour charges  8 543 232,27  8 554 403,07 

DETTES  74 428 440,75  72 387 406,92 
Emprunts et dettes auprès des  établissements de crédit  36 556 249,39  39 069 270,19 
Emprunts et dettes financières diverses  1 160 519,73  1 431 082,84 
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours  951 641,36  830 952,39 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés  8 059 790,48  7 279 265,04 
Dettes fiscales et sociales  22 646 016,68  20 764 986,19 
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés  900 602,85  953 066,05 
Autres dettes  2 774 472,71  1 657 234,20 
Produits constatés d’avance  1 379 147,55  401 550,02 
TOTAL PASSIF  194 383 767,71  201 564 839,91 



Le résultat net comptable de l’exercice présente un déficit de -1 971  K€ 
s’expliquant principalement par les surcoûts de masse salariale.
Investissements
En 2025, les acquisitions d’immobilisations corporelles s’élèvent à 8,1M€. Elles 
restent soutenues sur 2025 avec des investissements immobiliers sur certains 
de nos établissements, tels les travaux de rénovation / extension du Foyer 
Les Robinsons pour 1,2 M€, des travaux de rénovation sur le Pôle enfance 77 
(0,8  M€), l’ITEP Jacques Prévert (0,4  M€), l’acquisition d’un pavillon pour le 
projet Répit de La Boussole Bleue (0,5 M€).
Créances
Les créances nettes d’exploitation s’élèvent à 18,9  M€ au 31/12/2025, en 
diminution de -0,3 M€ par rapport à l’exercice précédent, reflétant les efforts de 
recouvrement opérés sur l’année.
Les créances douteuses sont en augmentation de 0,5  M€, les risques de 
recouvrement ayant toutefois été provisionnés par mesure de prudence.
La trésorerie de la Fondation
La trésorerie au 31/12/2025 (dont valeurs mobilières de placement) s’établit à 
56,9 M€, en diminution de 4,3 M€, par rapport à la fin de l’exercice précédent. 
Cette diminution est liée à la baisse de résultat ainsi qu’à des sorties de trésorerie 
exceptionnelles (reprise sur provision : règlement des litiges CAF et
CPAM antérieurement provisionnés).
Emprunts et dettes financières
La Fondation n’a pas mobilisé de nouvel emprunt en 2025. L’endettement 
brut s’élève à 37,7  M€ à fin 2025 contre 40,5  M€ euros en 2024, avec les 
remboursements d’emprunts opérés sur l’exercice pour 2,8 M€.
Fonds associatifs
Les Fonds Propres de la Fondation au 31 décembre 2025 s’élèvent à 97,5 M€.
Le ratio emprunts et dettes financières sur fonds associatifs reste stable à 
38,7 %.
Activité et résultat des sociétés dans lesquelles la Fondation détient une 
participation
Le résultat de l’exercice 2025 de la SCI CHATENAY EGALITE est positif à 
hauteur de 178,3 K€, celui de la SCI GAMBETTA est en excédent de 2,4 K€ 
et le résultat de la SCI LOUVEAU (détenue par les SCI EGALITE à 99,30 % et 
GAMBETTA à 0,70%) s’élève à +99,8 K€.
Aucun élément significatif susceptible de modifier l’image des présents comptes 
annuels 2025 n’est survenu depuis la date de clôture jusqu’à ce jour.
3- Perspectives
Les états financiers de la Fondation ont été préparés sur la base d’une continuité 
de l’activité.
Tout comme 2025, la Fondation comptera dans ses priorités la mise en 
exploitation des nouveaux projets confiés à la Fondation, démontrant la 
confiance accordée par nos financeurs pour le développement de nouvelles 
solutions d’accompagnement sur les territoires Francilien et Limousin.
Cette confiance accordée par nos financeurs, encadrée par nos CPOM, reste un 
atout majeur pour la Fondation dont l’offre de service, bien que traversée par des 
enjeux ambitieux de transformation, repose sur des financements pérennes. Le 
temps fort de l’exercice 2026 sera indéniablement marqué par la renégociation et 
le renouvellement de nos CPOM, tant sur le territoire francilien (nouveau CPOM 
2027-2031) que sur le territoire de Haute-Vienne (CPOM 2026-2030). C’est ainsi 
près de 160 M€ de financements annuels, soit 80% des produits d’exploitation 
de la Fondation, qui seront renégociés lors de l’année 2026 pour les 5 années 
à venir.
Par ailleurs, la fin d’année 2026 sera également impactée par la mise en place 
des nouvelles modalités tarifaires, dites « SERAFIN PH », qui marqueront 
l’ensemble du secteur médico-social et dans un premier temps le secteur de 
l’enfance. La Fondation s’inscrit activement dans la compréhension et la maîtrise 
de ses nouvelles modalités de financement au fur et à mesure de leur mise en 
place et sera particulièrement vigilante pour la pérennité future des équilibres 
économiques de ses établissements.
Enfin, la Fondation poursuivra l’amélioration de son organisation, de 
ses outils et moyens pour faciliter et optimiser la prise en charge des 
personnes accompagnées dans le cadre défini par le nouveau Projet 
stratégique 2026 - 2030 de la Fondation.

Le Trésorier
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Comptes de résultat 2025
CHARGES 2025 Rappel 2024
Charges d'exploitation  203 927 388,14  194 051 002,85 
Achats de marchandises 3 307,32
Achats de matières premières et autres approvisionnements 13 177 930,23 11 354 390,67
Variation de stocks 10 523,00
Autres achats et charges externes 47 758 639,83 39 279 521,75
Aides financieres 33 750,00
Impots, taxes et versements assimilés 10 770 703,33 10 680 518,66
Salaires 81 033 058,83 80 186 123,56
Cotisationss Sociales 36 052 999,92 34 232 421,70
Dotation aux amortissements 11 183 037,25 10 747 188,69
Dotation aux dépréciations actif circulant 1 642 489,45 730 471,23
Dotation aux provisions 404 874,00 3 941 686,69
Valeurs comptables des immo corporelles  
et incorporelles cédées

31 126,20

Reports en fonds dédiés 925 655,11 2 366 155,56
Autres charges 902 600,99 529 217,02
Charges financières  1 329 718,13  1 335 675,08 
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux 
provisions

 374 443,03  156 966,00 

Charges d'intérêts  955 244,77  1 174 822,01 
Autres charges financières  30,33  3 887,07 
Charges exceptionnelles  3 682 984,55  483 797,54 
TOTAL CHARGES  208 940 090,82  195 870 475,47 
Déficit  1 971 143,30  2 927 992,92 
Charges des Contributions Volontaires en Nature
Mise à disposition gratuite de biens  27 018,76  3 326,03 
Prestations en nature  3 648,59  83 626,18 
Personnel bénévole  2 593,42 

PRODUITS 2025 Rappel 2024
Produits d'exploitation  200 122 795,79  188 574 041,37 
Ventes de biens et services
Ventes de biens  3 364 022,58  2 201 044,42 
Ventes de prestations de services  12 961 428,72  13 321 987,05 

dont ventes de prestations de services liées  
aux activités sociales et médico-sociales

 6 316 471,55  6 532 814,70 

Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation  169 592 942,48  159 469 712,01 

dont contributions financières des autorités de tarifications 
relative aux activées sociales et médico-sociales

 163 345 134,19  155 181 859,26 

Dons Manuels  118 131,83  127 608,93 
Mécénats  79 918,10  94 915,71 
Reprise sur amortissements dépréciations et provisions  1 631 403,86  1 317 302,79 
Produits des cessions des immobilisations  
corporelles et incorporelles

 179 341,49 

Utilisations des fonds dédiés  1 419 773,93  1 544 318,70 
Autres produits  10 775 832,80  9 891 089,66 
Transferts de charges  606 062,10 
Résultat d'Exploitation -3 804 592,35 -5 476 961,48 
Produits financiers  1 969 571,26  2 024 616,74 
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de 
placement et d'instruments de trésorerie

 1 969 571,26  2 024 616,74 

Résultat Financier  639 853,13  688 941,66 
Produits exceptionnels  4 876 580,47  2 343 824,44 
Résultat exceptionnel  1 193 595,92  1 860 026,90 
Total Produits  206 968 947,52  192 942 482,55 
Excédent
Contributions Volontaires en Nature
Dons en nature  27 018,76  3 326,03 
Prestations en Nature  3 648,59  83 626,18 
Bénévolat  2 593,42 
Dont résultat  sous contrôle de tiers financeurs -1 948 324,55 -3 572 202,50 
Dont résultat gestion fondation -22 818,75  644 209,58 
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2025,  
une année charnière  
de transformation progressive de notre 
modèle pour mieux accompagner 
chaque parcours
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Un tournant structurant
Au terme de cinq années d’engagement portées par 
le projet stratégique 2020-2025, la Fondation des Amis 
de l’Atelier a abordé 2025 dans un contexte exigeant, 
marqué par l’évolution des besoins des personnes 
accompagnées, les transformations du secteur médico-
social et l’émergence de nouveaux cadres d’intervention. 
Ces évolutions invitent à repenser en profondeur les 
modalités d’accompagnement tout en restant fidèles 
aux valeurs fondatrices qui structurent son action depuis 
l’origine.
Ces dernières années ont permis de consolider les 
fondamentaux de la Fondation, de diversifier son offre, 
de développer des dispositifs innovants et de renforcer 
son organisation, tout en maintenant un niveau élevé de 
qualité dans l’accompagnement, y compris dans des 
contextes particulièrement contraints.
Mais elles ont également mis en évidence la nécessité 
de franchir une nouvelle étape, consistant à dépasser 
une logique historiquement structurée autour des 
établissements pour construire une approche davantage 
centrée sur les parcours, la coordination des réponses et 
la prise en compte globale des besoins des personnes.

Anticiper un secteur en mutation
La transformation engagée s’inscrit dans un mouvement 
plus large de recomposition du secteur du handicap. Ce 
secteur est aujourd’hui appelé à évoluer vers des modèles 
plus globaux et transverses, fondés sur des organisations 
en plateformes de services territoriaux coordonnés, dans 
lesquelles les logiques d’autorisation, d’orientation et de 
contractualisation sont progressivement repensées afin 
de fluidifier les parcours et de mieux articuler les réponses 
proposées. C’est tout particulièrement vrai dans le 
champ de l’enfance. Dans ce contexte, la Fondation des 
Amis de l’Atelier fait le choix d’endosser ces évolutions, 
de s’y engager pleinement, en mobilisant son expertise, 
son ancrage territorial et sa capacité d’innovation pour 
contribuer activement à une transformation porteuse 
d’inclusion pour les personnes accompagnées.
C’est dans cette perspective qu’un travail approfondi de 
refonte du projet stratégique a été engagé, reposant sur 
une démarche volontairement participative, structurée 
et ouverte, associant l’ensemble des parties prenantes  : 
professionnels, équipes de direction, gouvernance, 
personnes accompagnées, familles et partenaires. 
Des modalités variées, combinant séminaires stratégiques, 
phases d’écoute, ateliers thématiques et contributions 
territoriales, ont ainsi permis de croiser les regards, 
d’identifier les enjeux prioritaires et de faire émerger une 
vision partagée de l’avenir de la Fondation.

Le Projet stratégique 
2026-2030 a été construit 
collectivement, avec les 
personnes accompagnées, 
les familles, les administrateurs, 
les professionnels et nos 
partenaires. Cette dynamique 
collective en fait toute sa 
force. »
Pierre-Yves Lenen, Directeur 
Général

«



Des orientations qui engagent l’avenir
Les travaux conduits ont défini des axes d’action structurants pour les années à venir, exprimant des 
ambitions claires et cohérentes : 

•	renforcer le pouvoir d’agir des personnes accompagnées en faisant de la co-construction des parcours 
et du soutien à l’autodétermination des principes fondamentaux de l’accompagnement, 

•	transformer l’offre vers un modèle de plateformes de services permettant de dépasser les logiques de 
dispositifs cloisonnés et de favoriser des réponses plus souples, coordonnées et adaptées, 

•	consolider le positionnement de la Fondation comme acteur de référence dans le champ du handicap 
psychique et des Troubles du NeuroDéveloppement (TND), en développant notamment l’innovation, 
la recherche et la diffusion des savoirs, ainsi que le partage des pratiques,

•	renforcer l’attractivité en investissant dans le développement des compétences, notamment à travers 
la formation, afin de répondre aux enjeux d’attractivité et d’évolution des métiers, mais aussi en 
structurant une politique Qualité de Vie et des Conditions de Travail (QVCT) ambitieuse, 

•	s’inscrire pleinement dans les transitions sociétales en intégrant les enjeux liés au numérique, à la 
Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE) et à l’évolution des modèles économiques.

Une transformation déjà en mouvement
L’année 2025 constitue ainsi une phase de mise en mouvement, au cours de laquelle ces orientations 
ont été exprimées et formalisées. Elles commencent, dès à présent, à se traduire concrètement dans 
les pratiques et les organisations. Le déploiement progressif de logiques de plateforme, notamment sur 
le territoire Est (77-93-95), ou le développement de nouvelles offres de services (ouvertures des SAMSAH 
Repère et Sérénité), permettent ainsi d’apporter des réponses plus lisibles et plus adaptées aux personnes 
accompagnées.
Dans le champ de la formation, des avancées significatives ont également été enregistrées avec la 
certification Qualiopi du CFA Égalité, la sortie de la première promotion de diplômés, la montée en puissance, 
en interne, des parcours diplômants et la reconnaissance accrue des compétences des professionnels. 
Ces démarches contribuent à renforcer la professionnalisation des équipes et l’attractivité des métiers, 
dans un contexte où les enjeux de ressources humaines demeurent particulièrement prégnants.
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Le CFA Égalité et les campagnes 
internes d’accès aux formations 
diplômantes répondent à des 
enjeux concrets : favoriser la 
montée en compétence des 
professionnels engagés, fidéliser 
les talents et mieux répondre aux 
difficultés de recrutement sur les 
métiers en tension. » 
Hélène SEPCHAT-PAPON, Directrice 
des Ressources Humaines

«



Un cap clair vers 2030
Au-delà des dispositifs, la dynamique engagée traduit une évolution plus profonde des pratiques 
professionnelles et des modes d’organisation, qui conduit à renforcer les logiques de coopération, à 
décloisonner les interventions et à inscrire plus fortement les personnes accompagnées au cœur des 
décisions qui les concernent, dans une approche globale et personnalisée des parcours.
L’année 2025 aura ainsi été un moment charnière, marquant le passage d’un temps de bilan et de réflexion 
vers un temps de projection dans l’avenir, et exprimant des objectifs ambitieux, porteurs d’une dynamique 
collective résolument tournée vers l’avenir.
Fidèle à ses valeurs et forte de l’engagement de ses équipes, la Fondation des Amis de l’Atelier poursuit 
son action avec une ambition renouvelée : construire, avec les personnes accompagnées, des réponses 
toujours plus justes, plus humaines et plus ouvertes sur la société.

Parallèlement, les initiatives en matière d’innovation et de 
recherche se développent, soutenues par des partenariats 
et des démarches structurées. Depuis 2024, la Fondation 
a choisi de s’engager résolument dans le champ de 
la recherche en santé mentale. Cet engagement se 
concrétise à travers trois axes complémentaires  : le co-
financement de projets de recherche appliquée, la 
participation en tant que terrain d’étude, et la création 
d’une animation scientifique en interne. Ainsi, en partenariat 
avec la Fondation Falret sous l’égide de la Fondation 
Internationale de Recherche Appliquée sur le Handicap 
(FIRAH), un appel à projets commun intitulé « Troubles 
psychiques  : participation sociale et citoyenne » a été 
lancé, avec pour ambition de produire des connaissances 
directement utiles aux personnes concernées, à leurs 
proches et aux professionnels. Dans le même temps, 
les actions en faveur de l’inclusion et de la participation 
citoyenne continuent de se déployer à travers de nombreux 
projets, illustrant la volonté constante de la Fondation de 
contribuer activement à la transformation de la société.

L’année 2025 marque 
le développement et la 
consolidation de notre 
engagement dans la 
recherche en santé mentale 
en soutenant des projets utiles 
aux personnes concernées et 
aux professionnels. » 
Stanislas Jacquey, Président

«
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75

Typologie Nom 
Établissement Adresse Téléphone E-mail

MAS Les Deux 
Marronniers

59 boulevard de Strasbourg 
75010 Paris 01 49 49 00 81 mas.paris@amisdelatelier.org

FAM La Planchette 232 rue de Charenton  
75012 Paris 01 40 01 63 17 pole.planchette@amisdelatelier.org

FOYER DE VIE La Planchette 232 rue de Charenton  
75012 Paris 01 40 01 63 17 pole.planchette@amisdelatelier.org

SAVS/
SAMSAH La Planchette 232 rue de Charenton  

75012 Paris 01 40 01 63 19 pole.planchette@amisdelatelier.org

Directrice 
Territoriale 

Stéphanie MARCHAND-PACTON
s.marchandpacton@amisdelatelier.org

MAS 	 45
FAM	 15 + 8 Hors les Murs
Foyer de Vie 	 8 + 4 Hors les Murs
SAVS/SAMSAH	 62

La Fondation à Paris
Total des 
places
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77

Typologie Nom Établissement Adresse Téléphone E-mail

MAS Plateforme Les 
Rochers de Nemours

8 rue de la Baraude 
77140 Nemours 01 60 55 57 35 mas.nemours@amisdelatelier.org

MAS André Berge
36 avenue Joseph Bodin de 
Boismortier 
77680 Roissy-en-Brie

01 64 43 61 30 mas.berge@amisdelatelier.org

IME, SESSAD, 
DIGC* des Grands Champs

34 avenue Joseph Bodin de 
Boismortier 
77680 Roissy-en-Brie

01 60 34 84 00 ime.grandschamps@amisdelatelier.org

IME, SESSAD, 
DIGC* du Jeu de Paume 6 rue du Jeu de Paume 

77200 Torcy 01 61 44 03 40 ime.jeudepaume@amisdelatelier.org

IME, SESSAD, 
DIGC* du Val d'Europe 32 boulevard Robert Thiboust 

Bâtiment B 77700 Serris 01 60 43 54 95 sessad.valdeurope@amisdelatelier.org

FAM de Villemer
Hameau de Rebours 
5 rue Germaine Bouret  
77250 Villemer

01 60 96 00 30 foyer.villemer@amisdelatelier.org

FOYER DE VIE de Villemer
Hameau de Rebours 
5 rue Germaine Bouret 
77250 Villemer

01 60 96 00 30 foyer.villemer@amisdelatelier.org

FAM Résidence Idalion 2 square Idalion 
77380 Combs-la-Ville 01 64 13 48 80 residence.idalion@amisdelatelier.org

FOYER DE VIE Résidence Idalion 2 square Idalion 
77380 Combs-la-Ville 01 64 13 48 80 residence.idalion@amisdelatelier.org

FOYER DE VIE Domaine des Amis du 
Gâtinais

2 rue Saint-Paul 
77570 Bougligny 01 60 55 52 50 foyer.bougligny@amisdelatelier.org

SAVS/ 
SAMSAH

Sud Seine-et-Marne 
Antenne de Varennes

10 bis route de Cannes 
77130 Varennes-sur-Seine 01 60 74 30 46 samsah.sudseine@amisdelatelier.org

SAVS/ 
SAMSAH

Sud Seine-et-Marne 
Antenne de Nemours

12 rue des Palis 
77140 Nemours 01 64 78 92 00 savs.sudseine@amisdelatelier.org

SAVS/ 
SAMSAH

Sud Seine-et-Marne 
Antenne d’Avon

2 rue Gambetta  
77210 Avon 07 60 58 66 56 savs.sudseine@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL du Mont-Saint-Martin 6 rue François Villon 

77140 Nemours 06 68 60 93 05 rne.nemours@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL La Faisanderie 10 rue du Canada 

77300 Fontainebleau 01 60 39 50 47 rfo.fontainebleau@amisdelatelier.org

GEM À Nouveau 10 route de Cannes 
77130 Varennes-sur-Seine 01 60 70 33 08 gemdevarennes77@orange.fr

GEM La Forêt 7 rue des Rouges Gorges 
77300 Fontainebleau

01 64 24 59 07 
06 69 68 48 08 gemdefontainebleau77300@orange.fr

GEM La Vie 46 rue Émile Zola 
77140 Nemours 01 60 51 37 41 gemdenemours@orange.fr

EMASA 77 06 59 37 04 37 emasa.sud77@amisdelatelier.org

Directrice 
Territoriale 

* Le DIGC (Dispositif d’Interventions Globales et Coordonnées) combine un accompagnement en IME et en SESSAD.

Céline BLAZY
c.blazy@amisdelatelier.org

MAS	 118
Plateforme enfance	 247
FAM	 42 + 4 Hors les murs
Foyer de Vie/d’Hébergement	 70

SAVS/SAMSAH	 91
Résidence Accueil	 28 + 25
Habitat inclusif	 8
GEM	 105 adhérents

La Fondation en Seine-et-Marne

Total des 
places
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Typologie Nom Établissement Adresse Téléphone E-mail

FAM
Interdépartemental
78/92 de Bécheville 
Patrick Devedjian

Site de Bécheville  
1 rue Baptiste Marcet 
78130 Les Mureaux 

01 34 92 89 00 fam7892@amisdelatelier.org 

CAJ Les Canotiers 2 avenue de l’Europe  
78400 Chatou 01 39 12 75 10 canotiers.caj@amisdelatelier.org 

SAVS/ 
SAMSAH Les Canotiers 2 avenue de l’Europe  

78400 Chatou 01 39 12 75 10 canotiers.secr@amisdelatelier.org 

SAMSAH Altitude 78 Antenne 
Les Mureaux

1 rue Baptiste Marcet  
78130 Les Mureaux 01 30 68 63 10 samsah.nordyvelines@amisdelatelier.org 

SAMSAH Altitude 78 Antenne 
Guyancourt

39 boulevard Vauban 
78280 Guyancourt 01 30 68 63 10 samsah.voisins@amisdelatelier.org 

PCPE Transition 78 39 boulevard Vauban 
78280 Guyancourt 01 30 68 63 10 pcpe78@amisdelatelier.org 

RÉSIDENCE 
ACCUEIL La Clairière 1 coulée Impératrice Eugénie 

78110 Le Vésinet 01 81 83 02 98 levesinet.secr@amisdelatelier.org 

GEM La Tortue Qui Trotte 54 rue d’Angiviller  
78120 Rambouillet 01 30 88 91 53 gem.rambouillet@gmail.com 

GEM La Solidarité
13 place de la Liberté  
78700 Conflans-Sainte-
Honorine

01 39 75 82 30 gem.conflans78@orange.fr 

GEM Arc-en-Ciel 72 boulevard Victor Hugo  
78300 Poissy 01 39 65 59 82 gem.arcenciel.78@gmail.com 

GEM des Lumières 4 rue des Ursulines  
78300 Poissy 06 60 47 34 92 gemdepoissy.78@gmail.com 

HANDIT RÉPIT 78 01 76 52 57 49 handirepit78@amisdelatelier.org

Directeur 
Territorial

Franck TOURENNE
f.tourenne@amisdelatelier.org

FAM	 116
CAJ	 10
SAVS/SAMSAH	 80
SAMSAH	 23

PCPE	 40
Résidence Accueil	 30
GEM	 162 adhérents à terme

La Fondation dans les Yvelines

Total des 
places

78
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Typologie Nom Établissement Adresse Téléphone E-mail

ESAT La Vie en Herbes Chemin des Bieds 
91460 Marcoussis 01 64 49 36 75 esat.vieenherbes@amisdelatelier.org

ESAT Mosaïc Services 2 avenue d’Amazonie
91952 Les Ulis Cedex 01 64 86 41 10 esat.courtaboeuf@amisdelatelier.org

FOYER DE VIE L’Alliance 1 route des Gâtines 
91370 Verrières-le-Buisson 01 69 53 91 55 foyer.alliance@amisdelatelier.org

FOYER DE VIE Résidence La 
Guérinière

11 rue André Malraux
91390 Morsang-sur-Orge 01 69 73 13 22 lagueriniere@amisdelatelier.org

CAJ Sésame Orsay 113 rue Aristide Briand
91400 Orsay 01 69 30 61 77 sesame.orsay@amisdelatelier.org

SAVS Sésame Orsay 113 rue Aristide Briand
91400 Orsay 01 69 30 61 77 sesame.orsay@amisdelatelier.org

SAVS Du Côté de Chez Soi 18 boulevard Nélaton
91460 Marcoussis 01 69 01 42 87 ducotedechezsoi@amisdelatelier.org

SAMSAH Repère 1 Avenue de l’Atlantique
91940 Les Ulis 01 81 87 06 19 samsah.repere@amisdelatelier.org

SAMSAH Sérénité 1 Avenue de l’Atlantique
91940 Les Ulis 01 81 87 06 19 samsah.serenite@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL Sésame Orsay 113 rue Aristide Briand

91400 Orsay 01 69 30 61 77 sesame.orsay@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL de Marcoussis 33 rue Alfred Dubois

91460 Marcoussis 06 98 27 19 32 ra.marcoussis@amisdelatelier.org

EAM Brétigny-sur-Orge EN PROJET

Plateforme Insertion & Hanploi 06 69 92 64 23 s.lucot@amisdelatelier.org

Directrice 
Territoriale 

Stéphanie MARCHAND-PACTON
s.marchandpacton@amisdelatelier.org

ESAT	 165
Foyer de Vie	 88
CAJ	 30
SAVS	 86

SAMSAH	 70
Résidence Accueil	 35
EAM	 30 en projet

La Fondation en Essonne
Total des 
places

91
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Typologie Nom Établissement Adresse Téléphone E-mail

ESAT L’Atelier 17 rue de l’Égalité 
92290 Châtenay-Malabry 01 46 29 59 10 esat.atelier@amisdelatelier.org

ESAT de Châtillon 44/48 rue Louveau 
92320 Châtillon 01 46 73 05 90 esat.chatillon@amisdelatelier.org

ESAT Les Robinsons 29 rue Paul Rivet 
92350 Le Plessis-Robinson 01 46 01 81 50 esat.robinsons@amisdelatelier.org

CAJ Les Robinsons 29 rue Paul Rivet 
92350 Le Plessis-Robinson 01 46 32 03 70 citl.robinsons@amisdelatelier.org

MAS La Source 27 rue Joseph Lahuec 
92290 Châtenay-Malabry 01 49 73 39 60 mas.chatenay@amisdelatelier.org

MAS La Fontaine 51 rue Louveau 92320 Châtillon 01 40 84 69 60 mas.chatillon@amisdelatelier.org
FAM/ 
FOYER DE VIE Le Temps des Amis 3 rue Gambetta 

92320 Châtillon 01 47 46 83 40 letempsdesamis@amisdelatelier.org

FOYER DE VIE La Résidence des 
Amis

98 rue Anatole France 
92290 Châtenay-Malabry 01 46 60 61 56 residencedesamis@amisdelatelier.org

FOYER DE VIE Les Lierres 81 rue Raymond Ridel 
92250 La Garenne-Colombes 01 46 13 19 04 leslierres@amisdelatelier.org

FOYER 
D’HÉBERGEMENT Les Robinsons 2 rue du Bois des Vallées 

92350 Le Plessis-Robinson 01 46 01 81 54 foyer.robinsons@amisdelatelier.org

FOYER 
D’HÉBERGEMENT La Maison Heureuse 78 avenue de la Division Leclerc 

92290 Châtenay-Malabry 01 55 52 10 44 maisonheureuse@amisdelatelier.org

ITEP Jacques Prévert 20 rue de Chateaubriand 
92290 Châtenay-Malabry 01 46 61 14 30 ditep.prevert@amisdelatelier.org

SESSAD Jacques Prévert 157 rue des Blains 92220 Bagneux 01 46 61 14 30 ditep.prevert@amisdelatelier.org

CAJ Égalité 44/48 rue Louveau 
92320 Châtillon 01 46 73 06 80 citl.egalite@amisdelatelier.org

SAVS Antenne de 
Châtenay-Malabry

45 avenue de la Division Leclerc 
92290 Châtenay-Malabry 01 40 91 96 59 ssa.chatenay@amisdelatelier.org

SAVS Antenne de Clamart 63 avenue Jean Jaurès 
92140 Clamart 01 58 88 32 50 savs.clamartville@amisdelatelier.org

SAVS Antenne du Plessis-
Robinson

1 rue du Prof. Robert Fasquelle 
92350 Le Plessis-Robinson 01 81 89 35 11 savslacroisee@amisdelatelier.org

SAMSAH Altitude 92  
Antenne Clamart

63 avenue Jean Jaurès 
92140 Clamart 01 58 88 32 51 samsah.clamart@amisdelatelier.org

SAMSAH Altitude 92 Antenne 
La Garenne-Colombes

2 bis rue Crémieux 
92250 La Garenne-Colombes 01 58 88 32 51 samsah.lagarenne@amisdelatelier.org

PCPE Transition 92 45 avenue de la Division Leclerc 
92290 Châtenay-Malabry 01 40 91 96 59 pcpe92@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL

La Garenne-
Colombes

2 bis rue Crémieux 
92250 La Garenne-Colombes 01 46 13 05 30 res.accueil.colombes@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL de Clamart 63 avenue Jean Jaurès 

92140 Clamart 01 58 88 32 56 mr.clamart@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL du Plessis-Robinson 1 rue du Prof. Robert Fasquelle 

92350 Le Plessis-Robinson 01 46 01 56 60 mr.plessis@amisdelatelier.org

Plateforme Insertion & Hanploi 06 69 92 64 23 s.lucot@amisdelatelier.org

Communauté 360 des Hauts-de-Seine 0 800 360 360 (+ 92#) c360hds@amisdelatelier.org

HANDI RÉPIT 92 01 41 14 06 39 handirepit92@amisdelatelier.org

Directeur 
Territorial

Franck TOURENNE
f.tourenne@amisdelatelier.org

ESAT	 260
MAS	 108
FAM	 25
Foyer de Vie/Foyer d’Hébergement	 127
ITEP	 40 dont 5 places d’hébergement
SESSAD	 25

La Fondation dans les Hauts-de-Seine
Total des 
places

92
CAJ	 106
SAVS	 202
SAMSAH	 46
PCPE	 40
Résidence Accueil	 77
Habitat Inclusif	 8
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93

Typologie Nom Établissement Adresse Téléphone E-mail

MAS Plaisance 104 avenue du Maréchal Foch 
93360 Neuilly-Plaisance 01 41 54 10 01 mas.neuillyplaisance@amisdelatelier.org

EAM Les Temps 
Modernes

3 rue Charlie Chaplin  
93270 Sevran 01 82 37 14 26 tempsmodernes@amisdelatelier.org

EMASA 93 06 65 84 77 86 emasa93@amisdelatel ier.org

Directrice 
Territoriale 

Céline BLAZY
c.blazy@amisdelatelier.org

MAS	 80
EAM	 40 + 10 inclusion professionnelle

La Fondation en Seine-Saint-Denis
Total des 
places
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La Fondation en Seine-Saint-Denis

Typologie Nom Établissement Adresse Téléphone E-mail

ESAT/EA Les Ateliers de 
Chennevières

75 rue des Fusillés de 
Châteaubriant 94430 
Chennevières-sur-Marne

01 45 94 71 19 atc@amisdelatelier.org

ESAT La Fabrique BP 32 - 4/6 rue des Granges
94401 Vitry-sur-Seine Cedex 01 47 18 51 00 esat.vitry@amisdelatelier.org

MAS Les Murets Rue Dunoyer de Segonzac
94510 La Queue-en-Brie 01 56 86 31 90 mas.murets@amisdelatelier.org

MAS Les Hautes 
Bruyères

65 rue de Verdun
94800 Villejuif 01 55 53 51 80 mas.leshautesbruyeres@amisdelatelier.org

FAM Silvae 68 rue d’Yerres
94440 Villecresnes 01 56 87 11 00 fam.villecresnes@amisdelatelier.org

SAMSAH Silvae Antenne 
Villecresnes

68 rue d’Yerres
94440 Villecresnes 01 45 10 16 00 samsah.villecresnes@amisdelatelier.org

SAMSAH Silvae Antenne 
Créteil

Immeuble Hameau B  
135 chemin des Bassins
94000 Créteil

01 82 38 05 89 samsah.creteil@amisdelatelier.org

FOYER 
D’HÉBERGEMENT

Résidence Les 
Cèdres

29/33 rue de la Somme
94400 Vitry-sur-Seine 01 55 53 09 14 residencelescedres@amisdelatelier.org

SAVS/SAMSAH L’Haÿ-les-Roses 7 rue du Puits
94240 L’Haÿ-les-Roses 01 49 73 33 22 savs.lhaylesroses@amisdelatelier.org

SAVS/SAMSAH de Vitry-sur-Seine 18 rue Félix Faure
94400 Vitry-sur-Seine 01 43 91 11 27 samsah.vitry@amisdelatelier.org

PCPE Transition 94
Immeuble Hameau B  
135 chemin des Bassins
94000 Créteil

07 62 84 68 60 pcpe94@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL de Vitry-sur-Seine 38/42 avenue La Bruyère

94400 Vitry-sur-Seine 01 47 18 65 45 res.accueil.vitry@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL de Chevilly-Larue 5 rue de la Bergère

94550 Chevilly-Larue 01 41 98 37 80 res.accueil.chevilly@amisdelatelier.org

SAMSAH Azur 79 avenue de Fontainebleau 
94270 le Kremlin-Bicêtre 06 65 62 84 77 samsah.azur@amisdelatelier.org

Plateforme Insertion & Hanploi 06 69 92 64 23 s.lucot@amisdelatelier.org

Communauté 360 du Val-de-Marne 0800 360 360 (+ 94#) c360vdm@amisdelatelier.org

Directrice 
Territoriale 

Stéphanie MARCHAND-PACTON
s.marchandpacton@amisdelatelier.org

ESAT/EA	 241
MAS	 110
FAM	 48
Foyer d’Hébergement	 52
SAVS/SAMSAH	 209
PCPE	 80
Résidence Accueil	 48

La Fondation dans le Val-de-Marne
Total des 
places

94
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Typologie Nom Établissement Adresse Téléphone E-mail

IME, SESSAD, 
DIGC* La Boussole Bleue 1 rue Olympe de Gouges 

95400 Villiers-le-Bel 01 82 32 31 12 laboussolebleue@amisdelatelier.org

RÉSIDENCE 
ACCUEIL L’Écluse 4 rue du Parc  

95610 Éragny-sur-Oise 01 85 26 02 00 eragny.secr@amisdelatelier.org

Directeurs 
Territoriaux

Céline BLAZY
c.blazy@amisdelatelier.org
Franck TOURENNE
f.tourenne@amisdelatelier.org 
(pour la Résidence Accueil)

Plateforme enfance	 116
Résidence Accueil	 30

La Fondation dans le Val-d’Oise
Total des 
places

* Le DIGC (Dispositif d’Interventions Globales et Coordonnées) combine un accompagnement en IME et en SESSAD.

95
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Typologie Nom Établissement Adresse Téléphone E-mail

EAM Le Jardin  
des Amis

Lieu dit «Le Mazet» 
87590 Saint-Just-le-Martel 05 55 09 22 77 eam.lejardindesamis@amisdelatelier.org

EANM AJ/SA Eurêka 17 rue Archimède
87000 Limoges 05 55 31 02 20 aj-sa.eureka@amisdelatelier.org

EANM
Résidence 
Le Kaolin et 
appartements

20 rue Encombe Vineuse
87000 Limoges 05 55 71 53 60 residence.lekaolin@amisdelatelier.org

ESAT La Ribière
ZAC de la Ribière  
19 rue Archimède 
87000 Limoges

05 55 70 79 60 esat.laribiere@amisdelatelier.org

SAVS de Limoges 13 rue Séverine  
87000 Limoges 06 66 71 52 62 savs.limoges@amisdelatelier.org

Directrice 
Territoriale 

Nathalie SCARCELLA
n.scarcella@amisdelatelier.org

ESAT	 113
EAM	 29
EANM	 61
AJ/SA	 39
SAVS	 45
Habitat Inclusif 	 11

La Fondation en Haute-VienneLa Fondation dans le Val-d’Oise
Total des 
places

87



Vos dons en action 
Chaque don compte et contribue à améliorer le quotidien des personnes accueillies. Le mécénat donne 
à la Fondation les ressources nécessaires afin d’innover en matière d’accompagnement thérapeutique, 
d’expérimenter des dispositifs d’inclusion, d’emploi et de vie citoyenne.
Grâce au soutien de donateurs fidèles, à l’engagement de partenaires entreprises et de Fondations 
d’entreprises, de nombreux projets ont vu le jour. Merci à tous de votre confiance !

Parcours Sport-Santé au 
Foyer L’Alliance
Un parcours sportif extérieur, 
adapté aux résidents les plus 
jeunes comme aux personnes 
dépendantes, en perte d’autonomie 
ou vieillissantes, a été installé 
dans le jardin du Foyer. Il favorise 
l’activité physique au quotidien 
et le maintien de la mobilité, 
directement sur leur lieu de vie.

Médiation thérapeutique 
par l’animal
Les séances de médiation 
animale, à destination des 
personnes avec Troubles du 
Spectre Autistique perdurent à la 
MAS. Ce dispositif thérapeutique 
s’appuie sur l’interaction avec des 
animaux pour apaiser l’anxiété, 
développer la sociabilité et 
stimuler la concentration.

Parcours C.O.M. avec 
la Plateforme Insertion &  
Hanploi
Mise en place de la première 
année d’expérimentation du 
Parcours C.O.M. (Création d’Outils 
Métiers), un dispositif innovant 
dédié aux personnes en situation de 
handicap psychique. Cinq ateliers 
ont été créés autour du savoir-faire 
et savoir-être afin de renforcer les 
compétences en communication 
personnelle et favoriser l’insertion 
sociale et professionnelle.

Comment nous soutenir ? 

Vous êtes un particulier 
Soutenir un projet  

(don ponctuel, régulier  
ou évènement de collecte)

Assurer la pérennité  
de nos missions d’accueil  

(legs, donation ou assurance vie)

Acheter solidaire  
(nos produits et services d’ESAT)

Recommander la Fondation  
(taxe d’apprentissage,  

partenaires entreprises, proches)

Vous être une entreprise
Mécéner un projet structurant  

(financer l’innovation et co-construire 
l’expérimentation)

Mobiliser vos collaborateurs  
(opérations solidaires, DuoDay, Duo2 pour 

changer le regard sur le handicap)

Verser votre taxe d’apprentissage  
(politique handicap, égalité des chances, inclusion)

Devenir partenaire solidaire 
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et bien d’autres encore...

Partenariats et mécénat
Cette année encore, grâce à la confiance de ses mécènes, la Fondation des Amis de l’Atelier a pu 
explorer de nouvelles méthodes d’accompagnement en matière de soin thérapeutique ou d’insertion 
professionnelle, enclencher une dynamique d’essaimage de projets de mobilité ou de sport-adapté 
ayant déjà fait leurs preuves, contribuer à améliorer la qualité de vie des établissements pour personnes 
vieillissantes ou équiper ses IME en jeux, matériel scolaire et outils de professionnalisation. Qu’il s’agisse 
d’entreprises, de fondations, de fonds de dotation ou d’associations, il est primordial que la Fondation 
noue des partenariats et des coopérations de toutes natures, afin d’ancrer et d’amplifier son action dans 
les territoires comme dans la société. Outre des dons en nature, des dotations financières, des collectes 
auprès de salariés, mais aussi lycées et associations, la Fondation des Amis de l’Atelier a également 
bénéficié de l’expertise de professionnels pour repenser le positionnement d’activités en ESAT et initié une 
mesure d’impact auprès des usagers concernés. 
À tous nos partenaires, soyez remerciés de nous aider à anticiper, à innover, à diffuser les bonnes pratiques 
dans nos établissements et ainsi mieux répondre aux besoins des personnes accompagnées comme du 
personnel médico-social qui les épaule au quotidien. 
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Siège administratif 
9, rue de l’Égalité 

92290 Châtenay-Malabry
 Tél. : 01 46 29 59 00

www.fondation-amisdelatelier.org 
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http://www.fondation-amisdelatelier.org 
http://CapucineCrea.com
https://www.linkedin.com/company/fondation-des-amis-de-l'atelier/
https://www.youtube.com/user/amisdelatelier
https://www.instagram.com/fondationdesamisdelatelier/
https://www.facebook.com/fondationdesamisdelatelier#

